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Onsoz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektdériinin en Ust dizeyde yasal temsilcisi
sifati ile 6zel sektorimuzin ihtiyaglar dogrultusunda ¢alismalar ylritmus, sorunlarina ¢ézim
aramis ve 6zel sektérin istikrarl bir bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektérlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin
gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57°nci maddesine dayanilarak “Tlrkiye Sektér
Meclislerinin Kurulus, Gérev ve Calisma Ydnetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih
ve 25725 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yararlige giren Yoénetmeligimize istinaden
Birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektdér Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektdr Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu surecte varolan ihtiya¢ ve sektérden gelen talep lUzerine meclis sayisi 59
olmustur.

Turkiye Sektdér Meclisleri, sektortin tim ilgili taraflarini biinyesine alan entegre yapisiyla,
yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tagiyan sektérel bir bakis agisiyla ve buginin yaninda
gelecegi kusatan strateji ve vizyonuyla, Diinyadaki benzer érneklerinden daha kapsamli
hizmetler sunmaya yénelmis bir yapidir; sektérimize ve ekonomimize buylk faydalar
saglama potansiyeli tagsiyan dnemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin tGst duzey yéneticileri
ile temsilcilerini binyesine katan énemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektdr Meclisleri,
yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektdrler icin radikal bir adimi temsil etmektedir. Meclis
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icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak gérlslerin olusturulmasina ve ortak
kararlarin alinmasina imkan saglamistir. Ortak kararlar dogrultusunda baglatilan girisimlerden
ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuglar alinmaktadir. Bu sektérel yapilanma ile kamu-
Ozel sektdr ortakhginin etkin bicimde hayata gecirilebilecedi saglam bir zemin olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis ¢alismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi,
farkli goéris ve dusuncelerin uyumlastiriimasi, tutarliik saglanmasi, sektérin mevcut
durumu ve geleceg@e yobnelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla
Meclislerimiz tarafindan sekt6r raporlari hazirlanmigtir.

Hazirlanan sektdér raporunun sektérel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege
yonelik projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina 1sik tutmasi agisindan faydali olacagi
distncesiyle sektérimize, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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Onsoz

2011 yili itibariyle yaz yilini geride birakan Cimento Endustrisi, geriye bakildiginda bu
slirecin her agsamasinda Turk ekonomisi i¢in ¢ok dnemli gérevler yerine getirmigtir. Tum
sektorler gibi gimento sektdriiniin de mutlaka asmasi gereken bircok sorunu vardir ve
gelecekte de yeni sorunlar karsimiza ¢cikmaya devam edecektir. Ancak, 100 yildir slren
dayanigsma ve beraberligin verdigi glgle karsimiza ¢ikan tim sorunlari asacak kararlihga
ve inanca sahip oldugumuza da sliphe yoktur. Cimento Endustrisi Tlrkiye ekonomisinin itici
glcu olan ingaat sektdriiniin 6nci sektdrlerinden biridir.

Tirkiye'de alt yapi ve konut aciginin énemli boyutlarda olmasi ve kentsel dénlisim
yasasinin gecen yil icinde yirurlige girmesi nedeniyle kiyaslanabilir ekonomik dizeydeki
Ulkelere gére cimento ve ingaat sektérinlin 6nunin daha agik oldugunu séylemek yanlis
olmaz. Sektdriin bugin icin en blylk sorunu, mevcut fazla kapasitedir. Her ne kadar ¢imento
tiketimi son yillarda bir gelisme gdstermisse de, yeni yaratilan kapasiteler bu gelismelerin gok
Uzerindedir. Dolayisiyla sektor fazla kapasitelerin yarattigi sikintilarla karsi karsiya kalmaktadir.

Cimento sektoéri, 49’u entegre tesis, 19°u 6gitme ve paketleme tesisi olmak Uizere toplam
68 cimento Uretim tesisi ile faaliyet gdstermekte, yaklasik 15 bin kisiye dogrudan istihdam
saglamaktadir. 2013 yilina iyi bir tempo ile baslayan ¢imento sektériniin yilin ilk yarisinda
gerceklesen i¢ piyasa satiglarindaki artis orani 29 milyon ton ile %13 dlizeyinde olmustur.
Bu artisin en bliylk sebebi, ilk 3 aydaki yliksek performanstir. Bu gelisme de elverigli hava
sartlarinin buyuk etkisinin oldugu dusundlmektedir.

Gectigimiz 2012 yilinda yaklasik 6,8 milyon ton olan toplam ihracat, bu yilin ilk 6 aylik
rakamlarina baktigimizda 7,2 milyon ton dlizeyindedir. Toplam ihracatta ilk 6 ay mukayese
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edildiginde yaklagik %6 oraninda artis oldugu gérilmektedir. Uretimde halen Diinya’da
besinci, Avrupa’da birinci, ihracatta da ilk 3 arasinda yer alan ¢imento sektérl, Akdeniz Canagi
ile Bati Afrika’ya yogun olarak ihracat yapan bir Glke konumundadir. Arap baharindan énce
Irak ve Suriye de Trkiye’nin ihracatinda édnemli kalemlerden biriydi. Bu iki Glkeye yapilan
ihracat miktari dismesine ragmen, ikisi de halen énemli ihra¢ pazarimizdir. 90 Ulkeye ihracat
yapabilen bu sektér, 2013 yilinda 60 milyon ton klinker ve 70 milyon ton ¢imento Uretimi
yapmay! planlamaktadir.

Turk Cimento Sektdri, ekonomik blyliimesine devam ederken, gcevresel sorumluluklarinin
bilincinde, surdirilebilir blyimenin yayginlastirmasinda énci roliini devam ettirmektedir.
iklim degisikligi ile miicadelede ve cevresel yikimlaliklerin saglanmasinda ihtiyag
duydugumuz kamu desteginin saglanmasi, atik ve atiktan turetilmis yakitlarin kullaniimasinin
6nindeki engellerin kalkmasi gibi konularda bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da
yapici ve ¢bzum ybdntemleri ile sektdérin gelecedi icin calismaya devam edilecektir. Ayrica
kalitesiz ve standart disi hazir beton uretiminin 6éniine gecilmesi, ekonomik ve givenli olan
beton yollarin tlkemizde daha ¢ok insa edilmesi icin gereken 6n calismalar yapilacaktir.

Cimento ve Cimento Uriinleri Sektérii hakkindaki Raporun hazirlanmasinda emegi olan
herkese tim Meclis Uyelerimiz adina igtenlikle tesekkiir ederim.

Hazirlamig oldugumuz bu raporun ileride yapilacak ¢calismalara i1sik tutmasi ve sektére
faydall olmasi temennisiyle saygilarimi sunuyorum.

Mustafa Giiclu
Tiirkiye Cimento ve Cimento Uriinleri Meclis Baskani
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Diinyadaki ilk gimento fabrikasi 1848 yilinda ingiltere’de kurulmus, ancak ilk Portland
Cimento retim ve satisina 1878 yilinda baslanmistir. Ulkemizin ise cimento sektéri ile
tanismasi 1911 yilinda 6zel sektdr girisimi ile olmustur. Cimento Uretiminin Turkiye’de bu
kadar gec baslamasinin nedeni, su kireci imalatinin yeterli olmamasi ve bu yillarin Osmanl
imparatorlugunun ¢okiis dénemine rastlamasindan kaynaklanmaktadir. Ulkenin gimento
ihtiyacini karsilayan bu ilk kurulan fabrikalar o yillarda blylk miktarlarda cimento ithalat
yapildigi 1920 yilina kadar, kot ve yipratici bir ic piyasa rekabetine girmiglerdir. Uzun
yillar ¢cimento ihtiyaci, yurt ici cimento Uretimi ve ithalat ile birlikte karsilanmistir. Cimento
Gretimini tek cati altinda toplamak amaci ile 1953’te Cimento Sanayi (CISAN) kurulmus ve bu
organizasyon ile birlikte cimento tamamen devlet kontroliinde Uretilmeye baglanmistir. Nifus
artisiyla birlikte ekonomik faaliyetler de artmig, insanlar yasam alani olusturmak icin daha
cok konut, yol, képrl vb. yapilar insa etmisler, zamanla eski yapilarin yenilenme ihtiyaci da
dogmus ve yeni fabrikalarin kurulmasina neden olmusgtur.

1950-1960 yillari arasinda 13 yeni ¢imento fabrikasi faaliyete gecmis ve mevcutlarin
da kapasiteleri artirilmistir. 1970 yilindan sonra ¢imento Uretimi Ulke ihtiyaclarinin Gzerinde
gerceklesmis ve bu yillarda ¢imento ihra¢ edilmeye baslamistir. 1960°h yillardan itibaren
betonda kimyasal katki malzemesi kullanimi yayginlasmistir. 1989 yilindan itibaren ¢imento
fabrikalari &6zellestiriimeye baglamis ve 1998 vyilinda devletin elinde ¢imento fabrikasi
kalmamisgtir.

Ozellestirmelerle birlikte fabrikalara cok 6nemli kapasite artisi, revizyon ve cevre kirliligini
Onleyici yatinmlar yapilmigtir. Sektér su anda ihtiyacin ¢ok Ustliinde Uretim kapasitelerine
ulasmis bulunmaktadir. Buna karsin ¢gimento ve beton sektdru, temel ihtiyaglara karsilik
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gelen ve yagam kalitesini artiran mal ve hizmetlerin tretimi stirecinde insanhgin ihtiyaclarini
kargilarken, cevreyi de koruyan ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin karsilanmasina
imkan verecek sekilde kaynak kullanimini destekleyen surdirulebilir Gretim kavramini
benimsemektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi icinde yer alan 59 Sektér Meclisinden biri olan
Cimento ve Cimento Uriinleri Sektdr Meclisi blinyesinde, ¢imento, beton, prefabrikasyon,
yapi kimyasallari ve kirece dayali yapi malzemeleri Greten kuruluglar ve Uyeleri temsil
edilmektedir. Sektorin ihtiyaglar dogrultusunda gcalismalar yapilmakta, sektériin sorunlarina
¢bzumler aranmakta ve sektérlin gelisme saglamasi ve énlindeki darbogazlarin kaldiriimasi
amaci ile yogun faaliyetler strdurilmektedir. Bu ¢alismalara ragmen insaat sektér altinda
yer alan gimento sektorii ve diger alt sektdrlerin calisma hayatlarinda zorlandiklari ve birlikte
calisarak isbirligi yapmalari gereken paydaglari ile bir araya gelmelerini saglayacak bir guice
ihtiyaclari bulunmaktadir.
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1. Sektorun Turkiye
Ekonomisindeki Yeri

1911 yilinda Darica’da ilk ¢cimento fabrikasi kuruldugunda, Uretim kapasitesi sadece 20
bin ton olan ¢imento sektéri, 100°Gnct yilinda 65 milyon tonun Gzerinde Uretime ulasirken,
cimento Uretiminde, Avrupa’da 1’inci ve Dunyada Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan 4’Uncu
olmustur. ihracatta ise tiim diinyada %12’lik pay ile Cin ve bircok Giiney Dogu Asya (lkesini
geride birakarak, birinci siraya yerlesmistir.

Cimento sektdérl, ekonomimizin gucli lokomotif sektdrlerinden birisi olan ingaat
sektérinun énemli alt sektorlerinden biridir. Ekonominin gelisme seyri ile ¢cimento tlketimi
arasinda buyuk paralellik bulunmaktadir.

Sektérin en temel politikasi; ¢cimento tiketimini azaltmadan cevre ile ilgili sorunlari
gbzeterek ve teknolojinin sundugu tim imkéanlar kullanarak, tlkemiz ve diinyamizin gelecegi
icin ‘Surdarulebilir Kalkinma ilkelerinin” hayata gegcirimesidir.

Tark Gimento Sektorl, 2012 yilinda, Glke blylimesine paralel bir performans gostermistir.
2012 yilinda yaklasik 3,2 milyar dolar cirosu 800 milyon dolar ihracat geliri ve dolayli 15.000
kisilik istihdam hacmiyle sektor, tUlke ekonomisinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Gayri Safi
Yurt ici Hasila (GSYiH) ve ingaat sektérii gelisim hizi ve ¢imento i¢ satiglarinin son 6 yildaki
degisimleri asagida Tablo 1. de verilmistir.
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Tablo 1. GSYiH ve insaat Sektoriiniin % Gelisim Hizi ve Cimento i¢ Satislarinin % Olarak Degisimi

Yillar GSYiH Geligim Hizi in§_aa_1t Sektorii Yurt i(_;_i Cimento Satig
(%) Gelisim Hizi (%) Blyumesi (%)
2007 4,67 5,67 6,13
2008 0,66 -8,11 -2,81
2009 -4,83 -16,12 -0,30
2010 9,16 18,33 17,13
2011 8,77 11,54 11,13
2012 2,24 0,59 1,76

Kaynak:Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi

GSYiHnin artis gosterdigi yillarda ingaat sektérii daha da hizli gelismekteyken, tersi
durumda ingaat sektéril GSYiH’den daha hizl kiiciimektedir.

Sektor ile ilgili bazi rakamsal veriler su sekildedir;

» GSMH igindeki pay: % 1

» Sanayi Uretimindeki payi: % 3

» Toplam istihdamdaki payi: % 0,1 (15.000 kisi)
» Toplam ihracattaki pay: % 0,5

» Uretimden satiglar: 3,2 Milyar Dolar

1.1. i yeri sayisi, Uretim-Tiiketim Miktarlari ve Kapasite Kullanim Oranlari

1.1.1. Cimento Uretimi

Tarkiye’de 2012 yili sonu itibariyla hepsi 6zel sektdre ait 48 adet entegre tesis, 20 adet
6gutme-paketleme tesisi olmak lzere toplam 68 ¢imento fabrikasi faaliyette bulunmaktadir.
Tablo 2. de Ulkemizdeki 7 cografi bélge itibariyle faaliyette bulunan fabrika sayilari
verilmektedir.
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Tablo 2. Bdlgelere Gore, Cimento Entegre Tesis ve Ogiitme-Paketleme Tesisi Sayilari

= i OGUTME VE
BOLGE ENTEGRE TESIS PAKETLEME TESiSi
Marmara 10 3
Ege 4 3
Akdeniz 6 2
Karadeniz 7 4
ic Anadolu 10 4
Dogu Anadolu 5 2
Giiney Dogu Anadolu 6 2
TOPLAM 48 20

Kaynak: Turkiye Gimento Mistahsilleri Birligi

TCMB’ye Uye olan ¢cimento fabrikalarinin, Gretim ve tiketim miktarlarinin yillar icindeki

degisimi asagida Tablo 3. te verilmistir.

Tablo 3. TCMB’ye Uye Olan Cimento Fabrikalarinin, Uretim ve Tiiketim Miktarlarinin Yillar icindeki

Degisimi
YILLAR Uretim (x1000 ton) Tiiketim (x1000 ton)
1950 517 796
1960 2.038 1.973
1970 6.374 6.070
1980 12.976 12.087
1990 24.416 22.647
2000 35.953 31.515
2001 29.959 25.082
2002 32.758 26.811
2003 35.095 28.106
2004 38.796 30.671
2005 42.787 35.083
2006 47.400 41.610
2007 49.256 42.456
2008 51.432 40.574
2009 53.973 39.986
2010 62.737 47.720
2011 63.405 52.251
2012 63.879 53.930

Kaynak: Turkiye Gimento Mistahsilleri Birligi
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Ulkemizde ¢imento sektdriiniin klinker Gretimi olarak kurulu kapasitesi 67 milyon tona,
Cimento Uretimi olarak kurulu kapasitesi ise 108 milyon tona ulagsmistir.2012 yili Gretimine
gore Klinkerde %82, Cimentoda ise %59’luk kapasite kullanimi gerceklesmigtir. Tablo 4. te
gecen 10 yildaki klinker ve ¢cimento Uretimindeki kapasite kullanim oranlari gérilmektedir.

Tablo 4. 2003-2012 Yillan itibariyla Klinker ve Cimento Uretimi (x1000 ton) Kapasite Kullanim Oranlari

KLINKER | CiMENTO | KLINKER | inier | GIMENTO | oento
i S (Kurulu ; (Kurulu .

YILLAR | (Uretim) (Uretim) . Kapasite . Kapasite

(x1000 ton) | (x1000 ton) Kapasite) Kullanim % Kapasite) Kullanim %
(x1000 ton) (x1000 ton)

2003 30.419 35.095 36.408 83.55 66.363 52.88
2004 32.789 38.796 39.028 84.01 65.915 58.86
2005 36.382 42.787 40.313 90.20 67.847 53.62
2006 38.198 47.400 42.558 89.76 70.653 67.09
2007 41.585 49.256 44.618 93.20 81.470 60.46
2008 44.732 51.432 56.782 78.78 94.306 54.54
2009 46.162 53.973 62.523 73.83 103.534 52.13
2010 52.832 62.737 63.858 82.73 105.451 59.49
2011 54.275 63.405 65.129 83.33 106.485 59.54
2012 54.823 63.879 66.930 81.91 108.399 58.93

Kaynak: Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
1.1.2. Hazir Beton Uretimi

Beton yapi sektdriiniin vazgecilmez malzemelerinden biridir. insaat sektériinde en ¢ok
tiketilen malzemelerdendir. Beton dogal ve kolay elde edilebilir 6zelliginin yani sira bilingsiz
sekilde kullanildigi takdirde hayati derecede dnemli riskler tasimaktadir. Kalitesiz beton
kullanimini 6nlemek ve beton uretimini bir standarda baglamak amaciyla hazir beton tesisleri
kurulmustur.1914 yilinda, ABD’de Ermeni asilli bir TUrkiye gé¢gmeni hazir betonun transmikser
ile dokim yerine tasinmasina dair calismalarina baslamis, tasarladigi transmikseri 1916
yiinda beton endustrisine sunmustur. Bu icat, hazir beton endustrisinin Amerika’daki
yayginhigini artirmistir. 1918 yilinda ilk buharli beton gemiler yapilmistir. Ulkemizde 73 yil
sonra 1976 yilinda ilk defa Ankara’da hazir beton Uretimleri baslamigtir.
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1988 yilinda standartlara uygun hazir beton tretimi ve kullaniimasini yayginlagmasini
saglamak amaciyla Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) kurulmustur. THBB, 1991 yilinda
Avrupa Hazir Beton Ureticileri Birligi (ERMCO) (yeligine kabul edilmistir. 1991’den itibaren de
ERMCO’nun Yénetim, Teknik ve Cevre Kurullarinda yer alarak, AB (ilkelerinde uygulamalara
katki sunmakta ve teknik gelismeleri Glkemize kazandirmaktadir.

Elle beton dretiminden 10-15 yil gibi kisa bir slirede hazir beton Uretimine gecen
Ulkemizde hazir beton Uretimi ve kullaniminda biylUk gelismeler olmustur. 2010 yilinda
dretim 80 milyon m¥e ¢ikmig, Uretim tesis sayisi ¢cogalarak 900’0 gegmis, beton dayanim
siniflari C14-C18’lerden ortalama C30’lara ulasmistir.

Hazir beton sektoriinde, 2012 istatistiklerine gore; Ulkemiz, Avrupa Ulkeleri icinde
hazir beton Uretiminde ilk sirada, Dinyada ise, Cin ve Hindistan’dan sonra 3’lincu sirada
bulunmaktadir. 2012 yilinda Turkiye’de 93.050.000 m3 hazir beton Uretilmigtir.

Tablo 5. de yillar itibariyle hazir beton Uretim miktarlari verilmektedir.

Tablo 5. Yillar itibariyle Hazir Beton Uretim Miktarlari

YILLAR Hazw()%e;gg r'l:;l;etimi
1988 1.680
1992 6.000
1997 22.700
2003 26.800
2005 46.300
2007 25.800
2008 69.600
2010 79.680
2011 90.540
2012 93.050

Kaynak: Turkiye Hazir Beton Birligi
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Turkiye Hazir Beton Birligi verilerine gére, 2012 yil itibariyle, sektérde faaliyet gsteren
540 firmanin 980 hazir beton tesisi vardir. Bu tesislerin %39’u THBB Uyesidir. Buglin Glkemizde
6zellikle Marmara ve Ege bélgelerinde verilen tesviklerin de etkisiyle, hazir betonda kapasite
fazlaligi yasanmakta iken, Dogu ve Glneydogu Anadolu bélgelerinde yeterli kapasiteye
henliz ulasilamamistir. Tablo 6.’da Turkiye'nin cografik yedi bdlgenin hazir beton Uretim
yuzdeleri gésterilmektedir.

Tablo 6. Cografik Bolgelere Gére Hazir Beton Uretimi

2011 2012
Coprati sogeer | fiezrBelon | Bolseeel | Hazvgeon | olgees
MARMARA 34.300.000 37.9 33.500.000 36
EGE 9.050.000 10 9.550.000 10
AKDENIiz 11.920.000 13 12.400.000 13
i(,‘ ANADOLU 15.250.000 17 16.200.000 18
KARADENIZ 9.980.000 11 9.800.000 11
DOGU ANADOLU 4.440.000 4.9 4.800.000 5
GUNEY DOGU 5.600.000 6.2 6.800.000 7
TOPLAM 90.540.000 100.0 93.050.000 100.0

Kaynak: Turkiye Hazir Beton Birligi

Son yillarda ingaat sayisindaki artis sonucu hazir betona olan talep de artmistir. Bu
hizli buyume ve talep artigi tabi ki 6énemli sorunlari da beraberinde getirmigtir. Sektore
beton konusunda fazla bilgisi olmayan bir¢ok kisi girmistir. Bu firmalar hicbir denetime tabi
tutulmadan Uretime baglamis ve sektdre giriste teknik yeterlilik istenmemistir. Beton ekonomik
olusu, kullanim kolayligi ve basta dayaniklilik ve dayanim gibi teknik Ustunlukleri nedeniyle,
tim gelismis Ulkelerde ve dliinyada en fazla tercih edilen tasiyici yapi malzemesidir.

1.1.3. Kire¢ Uretimi

Tark kire¢ sektori, yaklasik 140’a varan Uretim tesisi ile 2011 yilinda 3,8 milyon ton
sOnmemis kireg Uretimi yapmistir. Sektdri piyasa icin Gretim yapanlar ve kendileri igin Gretim
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yapanlar olmak Uzere ikiye ayirmak mUmkundir. Soda, demir celik ve seker sanayileri
genellikle Uretim slreclerinde ara Urln olarak kullandiklarn kireci kendi ihtiyaclarina yakin
miktarda kendileriicin Gretmektedir. Bu talep toplam Gretimin yaklasik % 40’ini olusturmaktadir.
Tarkiye’de kirecin kullanim alanlarina gbre sanayide kullanimi % 73,5, ingaat sekt6riinde
kullanimi ise % 15,7’dir. Sanayide kullanimi son bes yilda artarken, buna karsin insaat
sektdriinde kullanim orani azalmistir. Sektérin kapasite kullanim orani % 55 civarindadir.

Diinya genelinde ¢imento Uretimi ise 2011 yilinda toplam 331 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Cin 200 milyon tonluk uretimi ile dinyadaki cimento Uretiminin yaklasik Gcte
ikisini tek bagina saglamaktadir. 2011 yilinda, 14,3 milyon dolarlik ihracat ve 486 bin dolarlk
ithalat yapilmistir.

1.1.4. Prefabrikasyon Uretimi

Yapilarin modduler elemanlara ayrilarak beton ve demirle ylksek kalite standartlarinda
Uretiimesi ve bunlarin yapim yerine tasinarak monte edilmesi olarak adlandirilan
prefabrikasyon sistemi Tirkiye’de gelisme slrecinin ilk asamasinda bulunmaktadir.
Sanayilesmis Uretimin kalite, hiz, verimlilik, ekonomiklik ve sireklilik gibi batin olumlu
Ozelliklerini iceren prefabrikasyon teknolojisi, yapim teknikleri icinde bugun gelinen en ileri
asamadir. Ulkemizde, betonarme yapilarda prefabrikasyon teknolojisinin yaygin olarak
kullanilmasi 1960’li yillarda baglamistir. Beton prefabrikasyon sanayinin bugin ulastig
dizeyde ise her turlt az ve ¢ok kath yapilar, (konut, ticaret, genel hizmet, egitim, turizm, spor
yapilari vb.) ulasim yapi elemanlari, (boru, menfez, elektrik ve telefon direkleri, trafo binalari
vb.) ve cevre diizeni elemanlari yapabilmekte ve iiretebilmektedir. Ulkemizde prefabrikasyon
Uretiminde ileri teknolojiler kullaniimakla birlikte tlketim tarafinda hentiz prefabrikasyon
teknolojileri yeterince taninmamaktadir.

Kuresel kriz nedeniyle prefabrik sektdri 2009 yilini, bir dnceki yilin tGretimine gbre % 37
disus ile kapattiktan sonra, 2010 yilinda yeniden ivme kazanmig, tretim 2010 yilinda % 37,0
ve 2011 yilinda % 22,5 artmigtir. Tablo 7. de yillar itibariyle prefabrikasyon Uretimi ve kapasite
kullanim oranlari gosterilmektedir.

Ulkemizde prefabrikasyonu tanitmak ve yayginlastirmak, teknolojik altyapisini
olusturmak amaciyla sektdérin kurumsal temsilcisi olarak 1984 yilinda Turkiye Prefabrik
Birligi kurulmustur.

Turkiye Prefabrik Birliginden (TPB) alinan bilgilere gére 27’si TPB (Uyesi olmak Uzere
prefabrik sektdriinde toplam 101 firma faaliyet géstermektedir. TPB Uyelerine ait olan Gretim
kapasitesi toplam 2,15 milyon m®tiir. Uyeler tarafindan yaratilan istihdam 4211 kisi, iletilen
tesis sayisi 36°dir. Turkiye'de prefabrik sistemlerin kullanimi sanayi yapilarinda artarken,
konutlarda henliz sinirli dlgllerde tercih edilmektedir. AB'de %25 oraninda kullanilan
prefabrik sistemlerin ingaat sektéri icindeki payr henliz %8’dir. Sektdérin bu anlamda énemli
bir genisleme potansiyeli bulunmaktadir. Yetersiz i¢ talep ve denetimsizlik sektdriin dnindeki
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en buyudk engeller olusturmaktadir. Turkiye Prefabrik Birligi 1994 yilinda Uluslararasi
Prefabrike Beton Ureticileri Biirosu tyeligine kabul edilmistir. Tiirkiye Prefabrik Birligi 1998
yilindan itibaren Uyelerinin Uretim kalitesini her yil periyodik olarak denetlemeye baslamistir.
Bagimsiz denetcilerce yapilan bu denetimlerde basarili olan Uye firmalara bir yil slre ile
gecerli olmak Gizere Birligin ‘Kalite Denetim ve Glivence Belgesi’ verilmektedir.

Tablo 7. Yillar itibariyle Tiirkiye’de Prefabrikasyon Uretimi ve Kapasite Kullanim Orani

YILLAR Prefgbril_(a§yon Bi!'_ Onceki Yila Kapasite Kullanim

Uretimi Goére (%) Artis Orani (%)

2007 1.752.003

2008 1.492.826

2009 939.752 -37,0 33,0

2010 1.303.607 37,0 40,9

2011 1.596.587 22,5 46,6

2012 1.596.676 1,0 46,6

Kaynak: Tirkiye Prefabrik Birligi
1.1.5. Yapi Kimyasallari Uretimi

Yap! kimyasallan sektdriinde pazar blyUkligine iliskin mevcut veriler cercevesinde
sektérde Uretici, uygulayici ve hizmet veren yaklasik 400-500 arasinda firmanin faaliyet
gosterdigi  6ngdrilmektedir. Uretim degeri yaklasik 700 milyon avro olarak tahmin
edilmektedir. Sektdrde istihdam edilen kisi sayisi 10000-15000 kisi seviyesindedir. Yapi
kimyasallari sektorl, insaat ve yapi sektdérindeki gelismelere bagl olarak biyimekte ve
cesitlenmektedir.

Yap! kimyasallari icinde en ¢ok kullanim alani bulan Griin grubu su yalitimi icin
kullanilan kimyasallardir (%37). Bu trin grubunu fayans yapistiricilari, derz dolgulari (%15)
ve elastik yapistirma UrUnleri (%14) takip etmektedir. Yapi kimyasallari sektériinde diger alt
blyUk pazarlar yapistiricilar, derz dolgulari ve beton katki Grinleridir (%20). Beton ve harg
katki maddeleri, betonun degisik kosullar altinda tasinmasi, islenmesi ve korunmasindaki
gUcllkleri asabilmek ve yapidaki mukavemet ve dayanikhli§i artirmak amagclan ile
kullaniimaktadir. Yapi kimyasallari sektériinde Uretim ve talep, ingaat ve yapi sektérindeki
baylime ve gelismenin yaratacagi etkiler ile sekillenecektir. Buna gore sektdérin mevcut
buyukltkleri dikkate alindiginda halen énemli bir gelisme potansiyeli oldugu gértlmektedir.
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Ozellikle 20. yizyilin ikinci yarisiyla birlikte hiz kazanan kentlesme ve altyapi calismalari,
hazir beton ve beton Urlnlerinin daha c¢ok Uretilip, yayginlasmasini saglamis, dolayisiyla bu
alanda pek cok teknolojik gelisme kaydedilmistir. Bu ¢cercevede 6zellikle beton ve harg katki
maddelerinin ve kimyasallarinin 6nimuzdeki yillarda daha buyuk miktarlarda kullanilacagi
tahmin edilmektedir. Beton ve har¢ kimyasal katki maddeleri Ureticileri bir ¢ati altinda
toplanarak, ilgili tim kisi ve kuruluglara teknik, ekonomik ve sosyal yénden rehberlik yapmak
ve tuketiciyi bilinglendirmek amaci ile 1998 yilinda Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri
Ureticileri Dernegi, kisaca KUB kurulmustur.

1.2. Maliyet

Cimento endustrisinde basta enerji fiyatlari olmak Uzere, tim girdi maliyetlerinde artis
yagsanmaktadir. Akaryakit fiyatlarinda dolar bazinda %40 artis gerceklesmistir. Ayni sekilde
ithal kémdar fiyatlari da dalgal bir seyir izlemektedir. Son olarak elektrik fiyatlarina yapilan
zamlar, cimento sektdriini olumsuz etkileyecektir.

Cimento sektérinin maliyet yapisinda en yiksek pay enerji maliyetidir. Esas olarak
eneriji fiyatlarindaki degisim, ¢cimento fiyatlarinda dogrudan etkilidir.

Tarkiye, elektrigi en pahali kullanan Ulkeler arasinda olmasina ragmen ¢imento
fiyatlarinda en ucuz Ulkelerden biridir.

1.3. Dis Ticaret (ihracat-ithalat)

2012 yilinda 10,6 milyon ton ¢cimento ihracati yapilmis olup, bu ihracatin parasal degeri
800 milyon dolar civarindadir. ithalat ise, 12,5 milyon dolar civarinda olup, cok diisik
seviyelerdedir. 2012 yilinda 38069 ton klinker ithal edilmigtir.

Sektdr, kiresel kriz ile birlikte Avrupa pazarinin daralmasi sonucunda ihracatta yeni
pazarlar geligtirmistir. 2009 ve 2010 vyillarinda ihracata baglanan Bati Afrika bdlgesine
sevkiyat, 2011 yilinda da devam etmistir. Uretim kalitesi, mevcut kapasite blyukligi ve sahip
olunan ihracat potansiyeli ile cimento sektdru kiresel pazarda son derece 6nemli ve saygin
bir konuma erismisgtir.

Sektdrin 2012 yilinda kargilastigr dnemli sorunlardan biri, ihracatta yasanan azalmadir.
Ozellikle Arap Baharinin olumsuz etkileri ile Tirkiye’'nin o bélge ilkelerine yaptigi ihracatta
6nemli oranda duslgler meydana gelmistir. Bu azalma Rusya pazarinin tekrar canlanmasi
ile bir miktar telafi edilmeye calisiimis ancak Suriye’de yasanan politik durum, ihracatimizi
yine olumsuz etkilemistir.

Cimento Sektori, 2012 yilinda, bir dnceki yil oldugu gibi Arap Baharinin olumsuz etkisiyle
birlikte, baslica ihrag pazarlarn olan; Irak, Suriye ve Misir'a yaptigi ihracatta énemli oranda
dists yasamistir. Cimento ihracati yil sonunda 10,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu
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miktarin 800 bin tonluk bélima TCMB uUyesi olmayan fabrikalarin ihracatidir. 2012 yilinda
Uretimin yaklasik %19’luk bolimu ihrag edilmigtir.

2,4 milyon ton olan 2011 yili klinker ihracat rakami, 2012 yilinda %15,8 artigla 2,8 milyon
tona ytkselmigtir.

Cimento ve klinker ihracati toplaminda ise diistis yasanmistir. 2011 yili toplam ihracati
13,5 milyon ton iken, 2012 yilinda toplam ihracat %7,2’lik azaligla 12,5 milyon tona gerilemistir.

Son 9 yilda en ¢ok cimento ihracati yapilan tilke unvanini sadece 2008 yilinda ele gegiren
Rusya, 2012 yilinda da en c¢ok ihracat yapilan Ulke olmustur. 2012 yilinda Rusya’ya 1,9
milyon ton ihracat gerceklestirilmistir. Irak pazari ise 1,7 milyon ton ile, ikincilige digmustur.
Cimento ihracatinin sirasiyla %20 ve %18’i Rusya ve Irak’a yapilirken ihracatta diger énemli
pazarlar Libya, israil ve Misir olmustur.

Cimento ihracatinda agirlik Asya Ulkelerine olurken, 6zellikle Afrika pazarindaki talep
artisi ile birlikte, Avrupa Ulkeleri G¢incli pazar olmustur. Klinker ihracatinda agirhk Afrika
Ulkelerine olurken, Avrupa pazarinda kigtlme yagsanmistir. En ¢ok klinker ihracati yeni
pazarlardan Gana, Brezilya ve Benin’e yapiimistir. Klinker ihracatinin %56’s1 Afrika, %17’si
Glney Amerika ve %27 si ise Avrupa Ulkelerine yapilmistir.

2012 yilinda ¢imento ihracatinin % 51’i Asya Ulkelerine, %37’si Afrika Ulkelerine, %11’i
Avrupa Ulkelerine ve %1’i Amerika Ulkelerine gerceklestiriimigtir.

1.4. isgiicii ve istihdam

Cimento sektori, teknik ve idari yoneticileri, kalifiye ve duz iscileri ve tagseron elemanlar
olmak tzere toplam 14.000 kisilik bir istihdam olanag@i saglamaktadir. Sektorde yaklagik 4.200
kalifiye isci ve 7.800 dlz isci ve taseron ¢alismaktadir. Cimento sektdriine hizmette bulunan
diger sektorlerle birlikte bu say1 25.000 civarina ulagsmakta ve ¢imento sektéri aileleri ile
birlikte yaklasik 100.000 kisiye ge¢im olanagi saglamaktadir.

1.5. Mesleki Egitim

Kaliteli isglicu, kaliteli ekipman, kaliteli cimento ve beton Uretimi ve kullanimi bilinci
icin sektdr tarafindan ulusal ve uluslararasi seminerler, sempozyumlar ve konferanslar
duzenlenmekte, bu konuda yapilan toplantilar takip edilmekte, ¢cimento ve beton konularinda
periyodik dergive kitap yayinlanmakta ve bu konuda yayinlanan periyodikler takip edilmektedir.

Turkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi (TCMB), cimento sektérinin ihtiyac duydugu
kalifiye elemanlarin yetismesi, sektérin genclere daha fazla is olanagi saglayabilmesi icin
egitimle ilgili bircok ¢alisma sirdirmektedir.
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Bunlardan énemlileri TCMB-ODTU isbirliginde 2006-2007 égrenim yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde baglayan ‘Cimento Miihendisligi Lisansusti Egitim Programi’dir.

Muahendislik bélimleri mezunlarina agik olan program, basta seramik ve toprak
endustrilerine bagli kuruluslarda olmak Uzere muhendislere ¢ok daha genis is bulma
olanaklari saglamakta, halen bu endistrilerde calisan mihendislere de bilgilerini geligtirme
ve yenileme olanagi vermektedir.

Disiplinler arasi programda ODTU é&gretim (yelerine ilaveten gimento endiistrisinden
uzmanlarin da goérev aldigl programda ‘Tezli’ veya ‘Tezsiz’ se¢enekler bulunmakta, mezunlar
‘Cimento Muhendisliginde Yuksek Lisans’ diplomasi almaktadirlar.

Bunun yani sira TCMB’nin 50nci kurulus yilinda Tirkiye’'de bir bagka érneg@i olmayan
ve temeli 29 Nisan 2008’de atilan, TCMB Yapi Meslek Lisesi, 12 Aralik 2009 tarihinde
dizenlenen térenle acilmistir. Lise, 510 6grenci kapasiteli olup, 15.305 m?2 kapali insaat
alaniyla 21.000 m? Gzerine konumlandiriimisti. Biinyesinde; 17 adet sinif, yabanci dil ve
bilgisayar laboratuvarlari, mizik ve resim siniflar, bilgi islem merkezi, ¢cimento ve beton
uygulama atélyelerinin de dahil oldugu 10 adet atélye, kitiphane, yemekhane ve kantin ile
uluslararasi standartlara uygun bir kapal spor salonu ve 300 kisilik bir konferans salonu ile
mudur ve mudur yardimcisi i¢in birer lojman da bulunmaktadir.

Cimento, beton ve insaat alanlarinda egitim verecek olan TCMB Cimento Yapi Meslek
Lisesi 4 yillik bir meslek lisesi statistnde olup, 2010-2011 égretim yilinda egitime baglamistir.

TCMB gerek idareciler, gerek mihendis ve teknisyenleri icin gerekse meslege ilgi
duyanlar icin, meslege hazirlama, mesleki gelisimlerinde sireklilikte ve yeni teknoloji aktarimi
konularinda hassasiyet icindedir. Ayni hassasiyet tim fabrikalar icinde gecerlidir.

Mesleki egitim s6z konusu oldugunda temel belge gérevi géren meslek standartlari ve
mesleki yeterlilikler olgusuyla ise Tirkiye ¢cimento sektdri 2009 yilinin Mayis ayinda Cimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ve Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) arasinda gimento
sektoriinde yer alan mesleklerin ulusal standartlarinin geligtiriimesine yoénelik atilan ilk adim
olan ‘Ulusal Meslek Standardi Gelistirme Protokoll’ ile tanigmistir. Bu protokoli 2010 yilinin
Agdustos ayinda ‘Ulusal Mesleki Yeterliliklerin Gelistiriimesi Protokoll’ takip etmis olup,
bugiin CEIS énciliginde lye cimento fabrikalarinda calisan konusunda uzman Kkisilerin
teknik danismanhgi ile 10 meslege yonelik ulusal standartlar, 9 meslege yénelik olarak ise
ulusal mesleki yeterlilikler geligtiriimistir. 2012 yilinin Kasim ayinda imzalanan yeni protokol
cergevesinde yeni mesleklere ybénelik ulusal standartlarin geligtiriimesi calismalari devam
etmektedir.

Meslek standardi ve mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi faaliyetlerinin sektérde halen
calisan iscilerin ve gelecekte calisacak kisilerin yetkinliklerinin belgelendiriimesine ydnelik
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hazirlanacak sorulara temel olusturan referans belgeler olmanin étesinde, sektérimiz
calisanlarinin mesleki egitimi agisindan da énemli bir rolt bulunmaktadir. Meslegin 6zindn
anlatildigi s6z konusu belgeler orta vadede Milli Egitim Bakanhgd: (MEB) tarafindan mesleki
egitim mufredatlarina temel teskil edecek dokiimanlar olarak planlanmistir. Ancak ¢imento
alaninda ortadgretim seviyesinde bir egitim programindan halen yoksun olan Meslek
Liselerimizde, s6z konusu belgelere dayali olarak gelistirilen bir mifredat ve cimento
sektoriine yonelik 2, 3 ve 4. seviye iscilerin yetistirilmesi amaciyla ¢imento bélumleri veya
secmeli derslerin bulunmamasi, gelistirilen belgelerden tam anlamiyla yararlanmayi olanaksiz
kilmaktadir. Sistemin tam olarak igletilebilmesi ve gelistirilen standart ve yeterliliklerden tam
verimin alinabilmesi, sektérde calisacak kisilerin sinava girmeden 6nce 6rgin egitimde
gerekli bilgiye kavusabilmesi icin bahsi gegen yontemlerin MEB tarafindan benimsenmesi ve
meslek liselerinde uygulamaya konulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Meslek standardi ve mesleki yeterliliklerin, mesleki egitim politikasindaki yerinin yani sira,
Turkiye ile birlikte Avrupa Birligi tlkelerinin cogunun gelistirdigi benzer Yeterlilik Cerceveleri,
AB tarafindan benimsenerek 2008 yilinda kabul edilen Avrupa Yeterlilik Cercevesi referans
alinarak hazirlanmigtir. Calisanlarin mesleki yetkinlik seviyelerinin Ulkelerarasi denkligi
saglanmakta, boylelikle yeterlilik belgelerinin uluslararasi gecerliligi garanti altina alinmaktadir.

2008 yilinda 4857 sayili is Kanunu’nun 85. maddesinde yapilan degisiklik ile
mevzuatimiza giren “agir ve tehlikeli islerde calisanlarin yaptiklari iglere iliskin mesleki
egitim almalari zorunlulugu” kapsaminda CEIS, (lyesi fabrikalarda yasanabilecek sorunlari
¢cozebilmek amaciyla Milli Egitim Bakanhgi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muadurligu
arasinda “Egitimde isbirligi Protokoli” imzalamistir. 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi
Kanunu’nun yayimlanmasindan sonra tehlikeli ve cok tehlikeli siniftaki igler olarak
gincellenen konu kapsaminda verilen 200.000 adam/saatlik mesleki egitim sonrasinda
basarili olan yaklasik 5.000 calisanin Milli Egitim Bakanlhgi onayl sertifikalari hazirlanarak
dagitimi gerceklestirilmistir.

1.6. Ozellestirme ve Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Sektore Etkileri

Ozellestirme calismalari ile, 1989 yili Eylil ayinda 22 adet olan kamu sektéri fabrika
sayisi, 1995 yili itibariyle 7’ye dismiustir. Bu gecen 6 yillik sire icinde 15 kamu fabrikasi
Ozellestiriimistir. Daha sonra 7 karma sektdr fabrikasindaki kamu paylari 6zel sektdre
satilarak 09.01.1998 tarihi itibariyle 6zellestirme tamamlanmistir.

Yine llkedeki ekonomik gelismelere gbre yatirimlarina yon vermeyi digtinen Turkiye’de
yatirnmi bulunmayan yabancilar da, 2002 éncesi Turkiye’de yatirim karari vermede kur
oranindaki dengenin ve devlet tarafindan gerceklestiriimesi beklenen yatinm hukuku,
sirketler hukuku, ipotek hukuku alanlarindaki diizenlemeler ve Tirkiye’de yapilabilecek olasi
bir yatirimin geri dénus suresinin uzun olmasi nedeniyle istekli davranis icinde olmamiglardir.
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Ancak 2002 yili sonrasi tlkede baglayan ekonomik istikrar havasi ile kazanilan glven
ve yabanci yatirnmcilar igin ulusal mevzuatta getirilen kolayliklar bircok yerli ve yabanci
kurulusu ilkemizde gimento sektdriine yatinm yapmaya tesvik etmistir. Ozellikle 2004 ve
2005 yillarinda daha da gelisen ekonomi, 6zellikle konut sektériinde yasanan canlanma,
yurt ici cimento tlketiminin 2002 yilindan bu yana dizenli artmasina neden olarak birgok
yatirnmcinin dikkatini cekmistir.

Bu gelismeler kapsaminda yapilan darbogaz giderme maliyet disirici modernizasyon
yatirnmlari ile sektér Avrupa’nin en buyuk Ureticisi ve ihracatcisi konumuna erigmigtir.

Ulkemizde bulunan yabanci yatirimeilar, Tiirkiye’deki cimento Ureticilerine, Avrupa’daki
Ureticilerde bulunan strateji, mugsteri hizmetleri, yeni trin gelistirme, mevcut Urlnlerde kalite
artirrmi gibi hususlarda gelismeler géstermelerine énct olmuglardir.

Yabanci sermayenin kendi agdi icerisinde gelistirdigi proses teknolojisi, bakim, hammadde,
katki ve atik malzeme, yakit, Grln gelisimi, personel, finans, satin alma, satis ve stok,
yonetimlerine iliskin uygulamalar, Glkedeki rekabet ortamindan dolayi diger fabrikalarca da
yakindan izlenip uygulanmis, yerli ve yabanci sermayeden olusan Turk ¢imento sektérinde
her asamada kalite bilinci Gst dizeye ulagsmigtir. Sektdrin 6zellestiriimesi 1997 yili sonunda
tamamlanmistir.

1989 yilinda baslatilan 6zellestirme calismalari ile Uzan Grubuna ait Rumeli Holding’e
satilan ¢imento fabrikalarinin 2005 yilinda gelisen ekonomik konjonktur ortaminda satisa
cikariimasi, sektérde bir hareketlilige neden olmus, TMSF tarafindan el koyulan Rumeli Holding
Cimento fabrikalari 10 — 20 Ekim 2005 tarihlerinde agik arttirma yéntemi ile satiimiglardir.
Bu satiglar tlke adina son derece basaril bir calisma olarak degerlendirilmelidir. Toplam 9
entegre ve 1 6gutme tesisi yaklasik 1.037,75 milyon Amerikan dolarina satiimistir. Ulasilan
bu miktar hem sektdrdeki oyuncularin, hem de disaridan gelenlerin sektére olan guvenlerini
gbstermesi agisindan énemlidir.

Bilahare, 2006 yilinda yapilan sirket satislarinda da goérilen yuksek fiyatlar, sektérdeki
gelisime duyulan glivenin devam ettiginin isaretidir.

2012 yili itibar ile ¢gimento sektdériinde yatirimi bulunan yabanci sermaye kuruluslari
sunlardir;

Heidelberg - Almanya
Lafarge - Fransa
Vicat - Fransa
CRH - irlanda
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Cementir - italya

Barbetti - italya
Votorantim - Brezilya
Titan - Yunanistan

Yabanci sermaye ¢cimento 6gitme kapasitesi : 26,2 milyon ton
Yabanci sermaye klinker Uretim kapasitesi : 16,8 milyon ton

2012 yili sonu itibar ile yabanci sermaye kapasitesinin toplam kapasite icindeki payi

klinkerde %25, ¢cimento da %24’tlr.
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2.1.

>

2.2,

2. Sektorun
SWOT Analizi

Sektoériin Gucli Yanlari

Turkiye'de uretilen ¢cimentonun dinya pazarlarinda kalite agisindan rekabet edebilir
dizeyde olmasi (ABD ve AB standartlarina uygunluk ve ihracat¢i fabrikalarin CE
Markasina sahip olmasi)

Hammadde kaynaklarinin yeterliligi

Guneydogu Asya Ulkelerine kiyasla ihracat yapilabilecek pazarlara yakinhk
Yetismis insan gticu

Uretim teknolojilerinin glincel olmasi, kaliteyi ve verimliligi artirmasi

Uretim teknolojisinde yerli firmalarin gelismesi

Tum fabrikalarin ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 standartlarina uygun uretim
yapmasi

Sektoériin Zayif Yanlari

ihracatta, limanlarda altyap! yetersizligi ve yiiksek yiikleme fiyati olmasi, yliksek
tonajli gemilerin ylklenememesi

Elektrik ve yakit maliyetlerinin ylksek olmasi
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2.4.

Sardurdlebilir blyime ve bilhassa ¢evre konularinda kamuoyunda yanlis algilanma,

Ekonomide yasanan ani darbogazlardan sektérin uzun sure etkilenmesi

. Sektoriin Oniindeki Firsatlar

Tarkiye’nin altyapi ve bilhassa depreme dayanikli konut ihtiyacinin ytksek olmasi

AB ile miizakerelerin baslamasi neticesinde Portekiz, ispanya ve Yunanistan'da
oldugu gibi kamu yatirnmlarinda artis olmasi beklentisi

Yap! Denetim Yasasinin tam ve dogru uygulanmasi durumunda hazir beton
kullaniminin ve standartlarinin artacak olmasi

Alternatif yakit kullaniminin artmasi halinde daha az CO, salimmi ile, yakit
maliyetlerinde dnemli 6lcude tasarruf beklentisi

Alternatif hammadde kullanimi ile CO, salinimini indirme olanaklari, ayrica maliyet
dusUslerinin saglanmasi

Cimento kullanim alanlarinin (hazir beton, prefabrik, beton yol) gelismis Ulkeler
seviyesine ¢cikmasi

Tasittrafiginin agir oldugu yollarda beton yol uygulamasinin distiniimeye baglanmasi

Biyik sehirlerde TOKi ve yerel ydnetimlerin ‘Kentsel Dénlisim Projeleri’ni
hizlandiracak olmasi

ihrag dranlerinin CE Markasina sahip olmasi
Uzun kiyi seridi vasitasiyla, ylksek ihracat potansiyeli olmasi

Turk ¢cimento sektérundn Uretim, cevre, is ve isci saghgi konularinda AB normlari ile
tamamiyla uyum iginde olmasi

Sektoriin Oniindeki Tehditler
Kamu yatirimlarinin son yillarda GSMH icindeki payinin azalmasi

Sektordeki kapasite fazlasina ragmen devlet tarafindan yeni tesis kurulmasina
ybnelik tegviklerin verilmeye devam edilmesi

Turkiye’nin Kyoto Protokolu sebebiyle ileride CO, emisyonlarina sinirlama getirilecek
olmasi ihtimali
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» Avrupa Birligi'ne uyum slrecinde ¢cevre konusunda yeni yaptirim ve ek maliyetler
gelmesi

> lstikrarsiz ekonomik ortamin belirli araliklarla tekrarlandigi Tirkiye’de, cimento
talebinin ekonomik gelismelerden etkilenmesi sonucu, talepte dalgalanmalar
meydana gelmesi ve Ureticilerin uzun vadeli plan yapmasini zorlagtirmasi

» Enerji ve yakit maliyeti dusik bazi Ortadogu Ulkelerinden ihra¢ pazarlarimiza ve
Ozellikle ulkemize damping niteliginde ¢cimento girmesi ihtimali
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3. Yatiim Ortaminin Iyilestirilmesi

Cimento, ana bilesenlerine gbre 27 yaygin ¢cimentoyu iceren uyumlastiriimig standart olan
EN 197-1’e gbre Uretilmektedir. Cimentonun ana bileseni klinkerdir. Ancak, kullanilabilirligine
bagl olarak klinkerin bir kismi alternatif bilesenler ile ikame edilebilmektedir. Buna iki
6nemli 6rnek olarak, demir Gretim isleminin yan 0rin0 olan granile yuksek firin curufu
ve kdmdurin yanmasindan ortaya c¢ikan atiklardan olan ugucu kuller gosterilebilir. Mevcut
klinker kapasitesi ve halen devam etmekte olan yatirimlarin devreye girmesi ile olusan
kapasite fazlaligi, sektdriin en énemli sorunlarindan biridir. Bu sorunun buylyerek sikintiya
yol agmasi kaginilmaz gérinmektedir. Bu nedenle sektoérin yatirim ihtiyaglarinin niceliksel
yani kapasiteye donuk degil, niteliksel yani verimlilige yénelik olmasi uygundur. Bunun i¢in
cimento sektérinun daha rekabet edebilir seviyeye gelmesiicin gevre, eneriji, enerji verimliligi,
atik 1sinin geri kazanimi, alternatif yakit ve hammaddeler ile diger madencilik uygulamalari
konusundaki proje, tesvik ve yardimlarla énundeki engellerin kaldirilmasinin yatirim ortamini
iyilestirecegi 6ngdrilmektedir.

3.1. Eneriji Verimliligi ve Giivenligi

Ulkemizin enerji tiketiminin ancak %25’k bir kismi yerli kaynaklarimizia
karsilanabilmektedir. Gelismekte olan Ulkemizin giderek artan enerji talebini kargilamada
yerli enerji kaynaklarinin agik bir bicimde yetersiz oldugu bilinen bir gercektir. Bu nedenle
Ulkemiz, bir taraftan yeni enerji kaynaklari arama faaliyetlerini yogunlastirirken, bir taraftan
da yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye alinmasi, enerji verimliliginin artiriimasi gibi
diger mumkuln potansiyelleri harekete gegirme ¢abasi icinde bulunmaktadir.
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Turk Cimento Sektdrd; enerjiyi yogun kullanan sektdrlerden birisidir. Turk Cimento
Sektériinde halihazirda 48’i entegre tesis, 20’si 6glitme ve paketleme tesisi olmak Uzere
toplam 68 cimento Uretim tesisi faaliyet géstermektedir.

Cimento Uretim maliyeti icerisinde enerjinin payi %60-70’ler civarindadir. Cimento Sanayi
2011 yihindaki 5,3 milyon TEP tliketim miktariyla toplam sanayi enerji tiketiminden ylzde
%17,5 pay almis ve demir ¢gelik sektérinden sonra en ¢cok eneriji tiketen ikinci sanayi olmustur.
Bu durum itibariyla sektérimuzde enerii verimliligi calismalari buyik énem tasimaktadir.

Sektdrde enerji verimliligini artirmaya yoénelik tedbirler birgok sektérden daha 6nce
alinmaya baslanmis ve bu tedbirlerle, emisyonlarin azalmasinin saglanmasinin yani sira,
sektordeki rekabet gucunin belirleyici unsuru olan Uretim maliyetlerinin de énemli élgide
azaltilmasi amaglanmistir.

Betonarme ve yigma yapilarda termal kiitle; sicak havalarda rahat bir yasam cevresi
saglamaya yardimci olup, asiri Isinma problemlerini azaltirken; daha soguk havalarda giines
Isigindan elde edilen isiy1 emer ve isitma enerjisi ihtiyacini dtsurdr.

Betondakitermal kutle ile mimkun kilinan enerji tasarruflari 1sitma ve sogutmaicin 6denen
faturalarin azalmasini saglayarak binalarin isletme masraflarina 6nemli bir katkida bulunabilir.
Bu durum konut fiyatlarinin daha karsilanabilir olmasini saglayarak toplumsal 6z kaynaklarin
desteklenmesine yardimci olabilir. Bunun yani sira, beton termal kararlilik sunarak gelecek
yillarda iklim degisikligi etkileri arttiginda ev ortaminin daha konforlu olmasini saglayacak
ve bdylece binalarin ikinci el satis degerlerinin artmasina katkida bulunabilecektir. Sagladigi
diger yararlar arasinda; daha basit isitma, havalandirma ve sogutma sistemleri (HVAC) icin
daha dusuk miktarlarda yatirimlar yapilmasi yer almaktadir.

Enerji Verimliligi Calismalari

Cimento sektdrinde enerjinin verimli kullaniimasina yénelik calismalar 2000 yilindan bu
yana Elektrik isleri Etut idaresi Genel Mudurliigu, simdiki adiyla Yenilenebilir Enerji Genel
Mudarlagu ile birlikte geliserek surdurilmektedir. Her yil yapilan ‘benchmarking’(kiyaslama)
calismalari, génualli anlagsmalar, verimlilik artirict projeler ve sanayide enerji verimliligi
yarismalarinin katkisi ile enerji yogunluklarinin disurilmesine 6nemli o6l¢ide katkida
bulunulmaktadir.

Bu kapsamda, 2012 yili verileri ile tamamlanan benchmarking calismasi sonucunda;
Tarkiye Cimento Mustahsilleri Birligi’ne Gye olan veya olmayan 48 entegre fabrikanin agirlikli
ortalamalarina goére klinker pisirme 6zgll enerji tiketimi 816 kcal’kg ve toplam elektrik
6zgul tiketimi ise 101,1 kWh/ton’dur. Bu oranlar Avrupa ortalamalarindan daha iyi konumda
oldugumuzu géstermektedir.
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2012 yili Subat ayinda yayinlanan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi kapsaminda sanayi
alt sektérlerinin 2020 yilina kadar en az % 10 oraninda tasarruf potansiyeli olabilecegi
belirtiimektedir. Bu 6ngérinin gerceklesmesi dogrultusunda ¢evre ve enerji yatirimlari ile
yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi yéninde yogun fizibilite ¢calismalar ve
yatirimlar yapiimaktadir.

Bu kapsamda sektérimuzde vyapilan enerji verimliligi calismalarina genel olarak
bakildiginda sektériin st kurulusu olan Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi tarafindan;

% 2001 yihndan bu yana Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Eneriji
Genel Mudirliga ile birlikte Cimento Sektéri Enerji Verimliligi Kiyaslama
Calismalari periyodik olarak yurutiimekte, sektdére 6zel olmak Uzere Enerji Etit
Kilavuzu hazirliklar devam etmekte, 2009 Yilindan bu yana sektdr icin Mekanik
Ekipmanlarinda Performans Degerlendirmeleri yapiimaktadir.

% Olusturulan Enerji, Cevre ve Surdirllebilirlik komitelerinde verimlilik calismalari
yapiimakta, ilgili meslektaslarin bir araya getirildigi egitim, bilgilendirme ve
bilinclendirme calismalari periyodik olarak surdurtimektedir. Ayrica konu ile ilgili
kamu tarafindan yurutilen calismalara sektér adina destek verilmektedir.

Cimento fabrikalarinda ise; sure¢ optimizasyon ¢alismalari, yiksek verimli motorlarin
kullanimi, frekans konvertorleri, hiz kontrol uygulamalari ile enerji optimizasyonu, aydinlatma
ve nakil sistemlerinde yapilan iyilestirmeler, pnématik sevk sistemlerinin mekanik sistemlere
cevrilmesi, verimliligi yiksek farin ve kdmur degirmenlerinin inga edilmesi, alternatif yakit ve
hammadde kullanimi, katki kullaniminin artiriimasi, rekiperasyonlar ve atik 1sidan ener;ji
geri kazanimi, enerji verimliligi etltleri, rlizgar ve gines enerjisi ile elektrik ve Isi Uretimi gibi
calismalar yapilmaktadir.

Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi ile génulli
anlagmalar yapilarak enerji yogunlugunu digirmeye ve verimlilik artirmaya yonelik projeler
gelistiriimekte ve sanayi sektérl icin dizenlenen yarismalara katilim saglanmaktadir.

Sektdrde yogun bir sekilde sardirilen bu galismalarin sirdirilebilir olmasinda tesvik
mekanizmasina da ihtiya¢ hissedilmektedir.

Mevcut Tegvik Yasasinda yer almayan enerji verimliligi projeleri ve yatinmlari konusunda
Enerji Kanunu kapsaminda saglanan destekler, TTGV, KOSGEB destekleri ve benzeri
destekler enerji tiketimi oldukg¢a yogun olan sektdérde beklentileri kargilamamaktadir.

Cimento sektérindn bu ¢alismalari ile Glkemizin genel enerji yogunlugunun azaltiimasina
yeni ivmeler kazandirmak ve uluslararasi ticarette rekabet edilebilirligini daha avantajli hale
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getirebilmek adina yapilacak kapsami belirlenecek EV projeleri icin Yatirnm Tesvik (Vergi-
KDV indirimi, yatinm indirimi vs.) Kredi Faiz Destegi imkanlari, ithalat kolayliklari (Gimrik
Vergisi, KKDF vs.), ruhsat, lisans, izin, temdit kolayliklari, SGK destegi, elektrik faturalarinda
yatirim bedeline/suresine endeksli destek mekanizmalarinin olusturulmasi, yatirim bedelinin
uygun gortlecek %’sinin karsiliksiz desteklenmesi gibi sektériin beklentileri bulunmaktadir.

Bunun yani sira sektérde enerji kesintisi ve dalgalanmalari da performans disuricu
etkenler olarak gorilmektedir. Yine Yenilenebilir Enerji Genel Mudirligunin ¢imento sektoru
kiyaslama calismasinda 2012 yilinda fabrikalarda gerceklesen elektrik enerjisi kesilmesi ve
dalgalanmasi sonucu, kesilmeye bagh olarak 228 bin ton, dalgalanmaya bagl olarak 163
bin ton klinker tretim kaybi gergeklesmistir. Bu sorunun da ivedilikle ¢dztlmesi de 6nem arz
etmektedir

3.2. Atik Is1 Geri Kazanimi

WHR, Waste Heat Recovery kelimelerinin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir ve
Turkge'’ye ‘Atik IsI Geri Kazanimi’ olarak cevrilebilir.

Basta ¢cimento sekt6ri olmak tzere, demir-gelik ve cam sanayi gibi, isitmanin s6z konusu
oldugu proseslerde, genellikle Uretilen 1sinin ancak belli bir bélim, prosesin gergeklesmesi
icin kullanilabilmektedir. Kalan bélim ise, degisik yollarla ve ¢ogunlukla da baca gazlar
vasitasiyla atilmaktadir.

WHR sistemi ile, atmosfere atilan bu sicak gazlar kullaniimak suretiyle elektrik Gretimi
mumkun olmaktadir. Boylece, hem dogaya atilan 1si kullanilarak elektrik Gretilip ekonomik
fayda temin edilmekte hem de ¢evre duyarliligi agisindan 6énemli katki saglanmaktadir.

WHR sisteminde, ‘Klasik Buhar’ teknolojisi ile 1sil degeri yiksek olan atik gazin
enerjisinden faydalanmak mimkdin olur ve buhar kazanlarinda buhar uretilir. Daha sonra bu
buhar turbine génderilir ve jeneratér yardimi ile elektrik enerjisi elde edilir. Trbin ¢ikisindan
elde edilen su sogutularak yeniden kullaniimak Gzere kimyasal aritma tnitesine génderilir.

2009 sonu itibariyle dinyadaki ¢imento fabrikalarinda tlrbin jeneratérlere buhar treten
870 buhar kazani ve 520 tlrbin jeneratdér bulunmaktadir.

WHR sistemleri; 1970’lerde Japonya’da baslamis ve 1990’larin sonlarina dogru devlet
tesvikleri sayesinde Cin’de de populer olmustur.

WHR ile Uretilen enerji Ekonomik ve Cevre dostudur. Enerji fiyatlarinin ve enerji verimliligi
bilincinin artmasi ile WHR sistemlerinin sanayide kullanimi gin gectikce artmaya devam
etmektedir.
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Turk Cimento Sektérinde Atik Isi Geri Kazanimi Uygulamalari

Ozellikle son yillarda ‘Enerji Verimliligi’ bilincinin artmasi ile ‘Atik Isidan Enerji Geri
Kazanimr’ sistemleri Glkemizde de 6nem kazanmig, uygulamalarda cimento sektérindeki
elektrik enerjisi tiketiminin yillik %20-30°u kadar bir miktarinin ulusal enerji agina geri
kazandirilabilecegi hesaplanmistir.

Halen; 6 fabrikada Nisan 2013 sonu itibari ile toplamda 63 MW elektrik Ureten tesisler
devreye girmistir. 2012 yili itibari ile sektdrtn toplam elektrik tiketiminin % 2’si atik 1sidan
geri kazanim yolu ile saglanmigtir. Surdurtlmekte olan projelerin tamamlanmasi ile 2015
sonuna kadar bu oranin % 4 olmasi beklenmektedir.

Potansiyel ve Kazanimlar

Cimento sektdriinde ortalama 3000 ton/gln (4 kademeli 6n isiticili ve pre-kalsinatérll)
klinker Uretimine sahip bir klinker Uretim hattindan, kullanilan teknolojiye ve hammaddenin
rutubetine bagli olarak 3,0 ila 6,0 MW arasinda bir elektrik enerjisi elde edilebilmektedir.

Fabrikalarin enerji verimliligi sartlarina bagh olarak, WHR ile elektrik tiretimi 30 kwh/ton
klinker ile 45 kwh/ton klinker arasindadir.

Cimento fabrikalarinin kapasitelerini %90 kullandiklari disinildiginde, atik 1sidan
elektrik Uretiminin ortalama 35 kwh/ton klinker olacagi kabul edilirse; 54.000.000 ton/yil
klinker tretimden 1.900.000 MWh/yil elektrik tretimi gergeklesebilecektir. Bu da 270 MW’hk
bir elektrik Uretim santralina esdegerdir.

Atk 1sidan elektrik Uretmenin yaninda; bacalarin toz yiklerinde énemli miktarlarda disis
saglamak ve elektrik Uretiminde fosil kaynaklar kullaniimadigindan karbondioksit kredisi kazanmak
mumkdndr. Zira, 1 kWh elektrik Gretimi sayesinde yaklasik 0,65 kg CO, kredisi saglanabilir.

Atik Is1 Geri Kazaniminin (WHR) Yayginlastirmasi icin Destek Onerileri

Ulusal enerji agigimizin kapatiimasinda énemli desteklerden biride atik isidan elektrik enerjisi
Uretim tesislerinin artinlmasidir. Yatinm maliyetleri ytiksek olan ve geri ddntisimu yaklasik 6-7 yih
bulan bu projelerin artmasi icin desteklenmesi elzemdir. 19 Haziran 2012 tarihi itibariyle agiklanan
Tegvik Paketinde bu tir enerji verimliligi uygulamalar 6zel destek gérmemigtir. Bu konunun ilgili
bakanlik ve kurumlar tarafindan; yatirm tesvikleri (vergi ve/veya KDV indirimi, yatirm indirimi),
kredi faiz destegi imkanlari, ithalat kolayliklari (gimrik vergisi muafiyeti gibi) ile ruhsat, izin, lisans,
temdit kolayliklari saglanmasi agisindan yeniden degerlendirilmesi gerekecektir.

3.3. Hammadde YoOnetimi

Sektérimizin hammadde yénetimi 2004 yilinda ¢ikarilan ve 2010 yilinda revize edilen
3213 sayil Maden Kanunu kapsaminda yuratilmektedir.
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Fabrikamizin ana girdisini olusturan hammaddeler fabrika civarinda bulunan kalker,
marn ve kil ocaklarindan saglanmakta ve bu ocaklarin ruhsatlandiriimasi Maden Kanun
kapsaminda Ib ve lla grubu olarak Maden isleri Genel Mudiirliigi'nce yapilmaktadir.

TCMB’ne uye fabrikalarimizin 2012 yilinda kullandigi hammadde miktari 88,5 milyon ton
olup Uye olmayan fabrikalarla bu miktar yaklasik 96 milyon tonun Gzerindedir. Fabrikalarimiz
kullandiklari hammaddeler igin her yil Devlet Hakki ve vergi 6demektedirler.

Hammadde ocaklarinda lretim esnasinda gevresel ve ISG tedbirleri alinmakta ve
dretiminin tamamlanmasi sonrasinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi bilgisi dahilinde ocaklarda
gerekli rehabilitasyon calismalari yapilarak ocaklar dogaya yeniden kazandiriimaktadir.

Fabrikalarimizuretimlerinistrdirebilmeleriicinenyakinmesafedeolananahammaddelere
ihtiyac duymaktadir. Ana hammadde kaynadi olmadan veya uzak mesafelerden temin
edilecek ana hammadde kaynaklar ile ¢cimento fabrikamizin calistinlabilmeleri mimkuin
olamayacaktir.

Hammadde Sorunlari ve Céziim Onerileri;
isletme iznini 3 yilda alamayanlarla ilgili diizenlemeler

isletme ruhsati alindiktan sonra 3 yili icinde isletme izni alinamazsa Ruhsat iptal
olmaktadir.

Orman ve mera kapsamindaki alanlardan alinacak izin slreclerinde Haziran 2012 ayi
icinde c¢ikarilan Bagbakanlik Genelgesi kapsaminda gecikmeler devam etmekte bu durum
madencilik sektérinin zarar gérmesine neden olmaktadir.

Burada en dnemli problem igletme ruhsati alindiktan sonra igletme izninin 3 yil icinde
alinmasi zorunlulugudur.

Ornegin; Bu (¢ yilda sirasiyla CED, orman veya mera izni, (milkiyet izinleri ) ve isyeri
agma ve calisma ruhsati alindiktan sonra MIGEM isletme iznini verebilmektedir. Bagbakanlikta
muilkiyet izinlerinin uzun siire beklemesinden dolayi (Orman ve Mera gibi) isletme ruhsatlari
3 yil icinde igletme iznine dénlsturilememektedir.

Oneri: Yénetmelik taslagina mera ve orman izinlerinin (miilkiyet izinlerinin) en geg 1
yil icerisinde verilmesi hususunun eklenmesi ve bu izinlerin Bagbakanlik Genelgesi disinda
birakilmasi sorunu ¢ézecekiir.

Hazine Arazileri

Hazine Arazileri Uzerinde Maliye Bakanhdi ve Maden isleri Genel Midirligince
yapilacak (ihalelerde dahil) tim tasarruflarda Ruhsat sahibinin de bilgilendirilerek sirece
dahil edilmesi gerekir.
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Bu husus, mera ve orman disinda madencilik faaliyetlerinin yaratildiga hazine
arazilerinde yapilan calismalarda ruhsat gtvencesinin surekliliginin saglanmasi amaci ile
talep edilmektedir.

Zorunlu Olarak Daimi Nezaretcinin Calistirllacagi Ruhsat Sahalari Hakkinda

Madencilik Faaliyetleri Uygulama Yd&netmeligi mevcut maddede (141 — 3) daimi nezaret
gOrevi Gstlenmis olan mihendisler, teknik nezaretci olarak atanamaz denilmektedir.

Oneri: Bir sahaya daimi nezaretci olarak atanan gérevli, yetki ve uygulamadaki
catismalara sebebiyet vermemek icin teknik nezaretci olarak da gérev yapabilmelidir.

Gerekce: Daimi nezaretcinin gerekli oldugu durumlarda, teknik nezaretcilik iglerinin de
daimi nezaretci tarafindan yuratiimesi ayni ruhsat sahasi icinde yapilacak ¢alismalarinin
koordinasyonu ve iglerin ylritilmesine getirecedi fayda agisindan kolaylik saglayacaktir.
Bu durumda teknik nezaretcilik isine Ustlenecek daimi nezaret¢ci maden muihendisi baska
sahalarda teknik nezaretcilik isi de Ustlenemeyecektir.

Maden Sevkiyatlari Hakkinda

Madencilik Faaliyetleri Uygulama Y&netmeligi mevcut madde (47 — 1) ruhsat sahasinda
acllan ocaktan dogrudan satiglarda, stok alanlari, kirma-eleme tesisi veya zenginlestirme
tesislerine kadar yapilan birincil sevkiyatlarda Genel Mudirlikien alinan sevk fislerinin
kullaniimas! zorunludur. Ayrica dogrudan satislarda, sevkiyat glzergahi Uzerinde kantar
olmasi halinde sevk fisine kantar figinin eklenmesi gerekir. Stok alanindan disariya satiglarda
veya yukarida belirtilen tesislerde isleme tabi tutulduktan sonra yapilan ikincil sevkiyatlarda
ise 213 sayili Vergi Usul Kanununa gére diizenlenmis sevk irsaliyesinin kullaniimasi gerekli
ve yeterlidir.

3.4. Alternatif Yakit ve Hammaddeler

Mevcut Durum

Entegre Cimento Fabrikalari endistriyel ve evsel nitelikli atiklari, lisansl tesislerinde,
cevre kirliligine neden olmadan, alternatif yakit veya hammadde olarak kullanabilmektedir.
Alternatif yakitlar genel olarak aritma c¢amuru, atiktan tdretilmis yakit, atik yag, émrina
tamamlamis lastikler, solvent ve boya gruplari olusturmaktadir. Alternatif hammaddeler ise
maden atiklari, 1sil igslem atiklari, ingaat atiklari gruplari altinda degerlendirilebilmektedir.

2012 yilinda yaklasik 400.000 ton atik alternatif yakit olarak, yaklasik 500.000 ton atik
ise alternatif hammadde olarak ¢imento fabrikalarinda degerlendirilmistir.
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AB ve Ulkemiz mevzuatl uyarinca, tehlikeli atiklardan enerji kazanimi durumunda,
atiklar en az 850°C - 1100 °C ortamda 2 saniye sure tutulmali ve baca gazi aritma sistemleri
kurulmalidir. Ancak, c¢imento klinker firinlarinda sicaklik 900°C - 1400°C olup bekleme
suresi en az 5 saniyedir. Bu durumda, yasalarin istediginden daha ileri teknolojik kosullar
saglanmakta olup, toz diginda ilave baca gazi aritma Unitesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Ulkemizin her bélgesinde hali hazirda kurulu olan, ilave aritma Unitesi gerektirmeyen,
emisyonlari surekli 6lciim cihazlari ile takip edilen ve herhangi bir yanma atigi bulunmayan
cimento fabrikalarinin potansiyelinden yararlaniimasi ve sektérimizin atik ydénetiminde
¢6zim ortagi olarak gérilmesi biylk 6énem tasimaktadir.

Potansiyel ve Kazanimlar

AB’nin 27 uye ulkesindeki c¢imento fabrikalarinda isil glcin % 30'u atiklardan
karsilanmaktadir. Avrupa’da atik kullanim orani %100’e yaklasan fabrikalar vardir. TUrkiye’deki
cimento doner firinlarinda alternatif yakit olarak kullanilan 400.000 ton atik ile 2012 yilinda
1sil glictin sadece % 2,89'u atiklardan saglanabilmistir.

Atiklar, tum cevre izinleri alindiktan sonra alternatif hammadde veya enerji kaynagi
olarak kullaniimaktadir. Boylelikle, dogal kaynaklar ve konvansiyonel enerji kaynaklarindan
(kdmr, petrol koku gibi) tasarruf saglanmaktadir.

Kullanilan alternatif yakitlarin ortalama isil gictinin 3500 kcal/kg oldugu kabullu ile
ortalama kalori degeri 6000 kcal/kg olan linyit (steamcoal) gibi ithal bir yakitin kullaniminda
yaklasik 250.000 ton tasarruf saglanmistir. Kalkinma plani stirecinde AB’de oldugu gibi ikame
orani yluzde 30 seviyesine cikarsa, 2,5 milyon ton ithal kdmir esdegeri yakit ithalatindan
tasarruf saglanacak ve buna bagh olarak sera gazi azaltimi mimkan olacaktir.

Engeller ve Coziim Onerileri

Atik kullanim oraninin artiriimasina yonelik olarak asagidaki sorunlar ve ¢6zim &nerileri
degerlendiriimelidir:

* Evsel nitelikli kati atiklardan (belediye kati atiklar) enerji eldesi icin 6zel olarak
yakma tesisleri kurulmasi giindemdedir. Ozellikle, depolama sahalarinin ve alternatif
enerji kazanim potansiyelinin bulunmadigi Ulkelerde tercih edilen bu yakma
tesislerinin kurulmasi halinde, ilave aritim sistemlerinden kaynaklanan atik su ve
ciddi miktarda yanma atigi (kl) olusacagi, bu atiklarin yénetiminde de zorluklar
yasanabilecegi 6ngdrulmektedir. Bu kapsamda, Ulkede yaygin olarak bulunan
cimento fabrikalarindan faydalanmak mimkdindur.
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Cimento sektérinin alternatif yakit kullanimindan kaynaklanan ilave maliyetleri
bulunmaktadir. Baglica yatirnm maliyetleri; depolama, laboratuvar, sdrekli élgim
cihazlari, atik hazirlama ve besleme sistemleri kurulmasidir. isletme maliyetleri ise;
lisans alinmasi, surekli 6lcim cihazlarinin igletiimesi (kalibrasyon, yillik test vs.),
periyodik emisyon élctimleri, ilave personel giderleri ve alternatif yakit kullanimindan
kaynaklanan bakim giderleri olarak siralanabilir. Bu kapsamda, yatirim tesvikleri
(vergi ve/veya KDV indirimi, yatinm indirimi), kredi faiz destegi imkanlari, ithalat
kolayliklari (gumrik vergisi muafiyeti gibi) ile ruhsat, izin, lisans, temdit kolayliklari
saglanmasi énemli finansal destekler olacaktir.
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4. Sektorde Yeni Egilimler

4.1. Sektérdeki Teknoloji Kullanim Diizeyi

Turk ¢imento sektériinde kullanilan yas firinlarin cogunlugu 1965-1973 yillari arasinda
Uretim kapasitelerinin arttirlmasi amaciyla, 1974 yilindan itibaren ise yakit tasarrufu amaci
ile kuru sisteme cevrilmiglerdir. 1963 yilindan itibaren yeni kurulan tim firinlar kuru sistem
olarak inga edilmiglerdir. Ulkemizde 2012 yili itibariyle yas sistemde faaliyetini stirdliren firin
bulunmamaktadir.

1974 yilinda yasanan petrol krizi ile birlikte tlkemizde 1980’li yillarda fuel-oil ile ¢calisan
fabrikalarin kémure doénustiralmesi baslatilmistir. Bugln kismen dogalgazdan istifade
edilmekle birlikte fabrikalarimiz petrol koku ve kémurle calismaktadir.

Cimento fabrikalarinda verimli Gretimi saglayacak kapasitenin, en az 800 bin ile 1 milyon
ton dlzeyinde olmasi gerekir. Akdeniz, Ege ve Marmara Bolgelerindeki sahil fabrikalarimiz
ylksek kapasiteleri ile bu imkana sahiptir.

Mevcut tesislerimizde, kapasite artirici 6n kalsinasyon, kédmuir degirmenleri, kémur
ve hammadde homojenizasyonu gibi AB Ulkelerinde artik hemen hemen yerlesmis olan
sistemler Ulkemizde de yerlesmeye baglamistir.

Cimento fabrikalarinda uretim otomasyonu ¢alismalari son hizla devam etmektedir.

Katki maddeleri kullanimi Ulkemizde oldukca yerlesmis durumdadir. 2012 yilinda yurt
icinde tuketilen ¢cimentonun % 53’ U katkili ¢gimentolardan olusmustur. Katkili ¢cimentolarin
daha yaygin kullaniimasi enerji tasarrufu ve ¢evre koruma agisindan buyidk énem teskil
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etmektedir. Beton Uretiminde projede belirtilen &zellikleri saglamak esas oldugundan bu
6zellikleri saglayan her tirli ¢imentonun kullaniimasinda sakinca bulunmamaktadir.

Cevre koruyucu tedbirler de fabrikalarimizin yatirnm programlari icinde agirlikla yer
almaktadir. Cevre bilinciicinde hareket eden Tirk ¢cimento sektérinin gcevreye verdigi etkilerin
denetimi, kontrolu ve iyilestiriimesine yonelik calismalari desteklemek amaciyla, yatinmilar
gercgeklestiriimis olup, teknolojik gelismeler paralelinde bu yatirimlara devam edilmektedir.
Bu yatirimlar icerisinde elektro-filtreler, torbali filtreler, sogutma kuleleri, toz nakil sistemleri,
cevre dizenlemeleri, sirekli toz élcim cihazlari, yol stiptirme cihazlari gibi bircok alanda
yogun yatirimlar bulunmaktadir.

4.2. Teknolojinin Diinyadaki Gelismelere Uyum Saglama Diizeyi

Tark c¢imento sektérinde kullanilan teknoloji, ABD ve AB Ulkelerinde kullanilan
teknolojilerden farkli degildir. Sektérde modernizasyon ¢alismalari, dncelikli ve strekli olarak
yuratilen igler arasinda yer almaktadir.

Tarkiye’de cimento teknolojisi agisindan olumlu noktalardan biri, yeni teknolojilerin
yurdumuz sartlarina uyumlastiriimasinda gdésterilen basari ve sektériin teknolojik problemlerin
¢6zumuinde gosterdigi birlik ve dayanismadir.

Ulkemiz, teknolojik acidan yalniz cimento Ureten bir lilke olmaktan &te, gimento fabrikasi
kuracak duzeye erigmigtir.
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5. Sektorin
Dis Piyasalardaki Durumu

5.1. Diinyada Mevcut Durum

2012 ve 2013 yillarinda dinyada cimento Uretiminde, kurulu kapasite artigi sirasiyla
%5,3 ve %5,8 olarak tahmin edilmistir.

Sektdrel kargilastirma yapildiginda, 2012 yilinin ortalarinda yapilan son tahminlere
gbre, bolgelerarasi gelismelerde artan catallasmalar géze ¢carpmaktadir. Gelismis diinyada,
Bati Avrupa’da beklenen disuslerden daha fazlasinin yol actigi uzun suren gugliklerle
karsilagiimaktadir. Dogu Avrupa-Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu, Latin Amerika
ve Cin bolgeleri ve kismen de olsa bu bolgelerin yayilma etkileri Gizerindeki beklentiler
dusirilmistir. Ote yandan, Afrika ve Kuzey Amerika’daki durum oldukga umut vaat edicidir.
Suphesiz ki, ortaya ¢ikan kurum sampiyonlari ve stratejik degiskenler icinde global degisim
yasanmasi beklenmektedir.

Son yapilan tahminlere gére, Cin disinda dinyada ¢imento tiketiminin 2012 yilinda %3,7
biyulyerek 1,561 milyar tona ulagmasi beklenmektedir. Bu artis 2011 yilinda gergeklesen
%4 cimento tiiketim kapasitesindeki artisin altinda kalmistir. 2011’de Cin haricinde ¢imento
talebi 1,494 milyar tona ulagmigti.

Bdlgesel bazda, diisme ivmesi gésteren Bati Avrupa’daki ekonomik glicler, daha sert
disls dénemine girmistir. Cimento kapasiteleri, 2011 yihinin sonlarinda bazi c¢ekirdek
pazarlarda istikrarli bir gérinti ¢izmesine ragmen, Glney Avrupa piyasalarindaki
dalgalanma ve olumsuz gidisatin etkisi ile yipranmistir. Bélgede, sadece Kuzey Avrupa’nin
bazi bélumlerinde, 6zellikle gugli bir gelisme gosteren Norve¢'i disindigimuzde surpriz
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bir diren¢ gorilmastir. Mevcut gérintindn, yakin vadede maddi agidan gelisme gdstermesi
beklenmemektedir. TUm bu olumsuzluklara ek olarak, kétlilesme yayiimakta, Dogu Avrupa
ve Bagimsiz Ulke Topluluklari, gliclii gelisme gdsteren Rusya ve bazi eski Sovyet topluluklari
disinda, bircok bdlgede zorlukla ayakta kalmaya baslamigtir.

Meksika ve Karayip’lerde yasanan zayif durumla denge yakalayan Latin Amerika, blyuk
6lclde direncli kalmistir. Afrika, 6zellikle Sahraalti Bdlgesinde ¢imento piyasasi oldukga canli
kalmistir. Ozellikle Nijerya olmak (izere sinir piyasalarinin cogunun gelismesiyle, 2012 yili
icin yapilan tahminler yenilenerek, %4’Un Gzerine ¢ikariimigtir.

Cin disinda, Asya cimento sektériinin durumu guglidir ve 2012 yilinin 1. yarisinda
yapilan tahminle karsilastiriidiginda, artis olacagi ve 2013 ve 2014 yillarinda ivme
artisi beklenmektedir. Gineybati Asya denizinde yer alan bircok Ulke, gugli toparlanma
yasamistir. Filipinler ve Endonezya, 2012’de cift hanelere ulasan yillik bayimeleriyle, guclu
toparlanmanin énclisi konumuna gelmislerdir. Glney Asya sikintili bir dénemden gegse de,
Hindistan ve Pakistan Uzerindeki olumlu tahminler devam etmektedir.

Cin performansini ortaya koymaya devam ederken, hakkindaki ugurumun esiginden
yuvarlamasina dair korkular dinmig gibi gérinmektedir. Buna ragmen yapilan tahminler
disirilmus, orta vadede Ulkenin gelisimini strdirmesinin mimkin oldugu inanci devam
etmektedir.

Genel olarak baktigimizda kuresel 6lcekte beklenen yavas gelismeye ragmen, aslinda
yapilan tahminler normalden daha fazla belirsizlige kapi aralamaktadir. Avrupa’daki direncle
gelisme godsteren yikselen piyasalardaki diististin, makroekonomik gl¢ler arasinda yol actigi
rekabet, ¢cimento piyasasinin temelleri ile global ekonomik baglar arasinda ¢ekismeye yol
acmaktadir. Piyasanin son durumu géz éniinde bulunduruldugunda, yapilabilecek en blylk
hata, statik modellere glivenerek mevcut éngérileri tekrardan gézden gecirmemek olacaktir.

2017 yihna kadar Dunya ¢imento tlketiminin her yil ortalama %4,9 oraninda artacagi
ve son birka¢ dénemdir diisme egilimi gosteren kiresel ekonomik gelismeler ile birlikte,
2012 yilinda ¢imento Uretiminin, %3,2’lik blyime orani ile 3,73 milyar tona ulasacagdi tahmin
edilmektedir.

Diinyada kisi bagina disen ¢imento tliketimi, 2009 yilinda 448 kg ve 2012 yilinda 539 kg
olarak gerceklesirken, 2017 yilina kadar tliketimin 645 kg’a ulasmasi beklenmektedir.
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6. Sektorun Sorunlari ve
COozum Yollari

Turk Cimento Sektori 'niin baglica sorunlari sunlardir:
6.1. Mevcut Fazla Kurulu Kapasite

Cimento sektdru gectigimiz 11 yil icerisinde klinker Gretiminde, 35 milyon ton kapasiteden
67 milyon ton kapasiteye yukselmistir Zaman zaman ortaya c¢ikan ihracat olanaklari
yatirimcilari yaniltmistir. Gimentonun yerel bir malzeme oldugu gercegi gézden kacmistir.
Cimento sektoéri gibi agir sanayi kollarinda kapasite kullaniminin sinirlanmasinda bazi teknik
sikintilar vardir. Ama ¢imento sektéri de karsi karsiya kaldigi tabloda satis imkénlarina gére
kapasitesini yonetmek mecburiyetindedir.

6.2. Fabrikalara TEIAS Tarafindan Uygulanan Sistem Kullanim Cezalari

TEIAS tarafindan Aralik 2009-Aralik 2012 dénemlerine ait gesitli zamanlar igin  aktif/
reaktif enerji oraninin asilmasi nedeniyle iletim sistemine dogrudan bagl tiketiciler ve
dagitim sirketlerine Elektrik iletim Sistemi Arz Givenilirligi ve Kalitesi Yénetmeligi 11. Madde
kapsaminda ceza uygulamasi baslatilmistir. 2013 yili igin de ayni uygulama devam edecektir.

Ceza uygulamasi reaktif enerji kompanzasyonunda simdiye kadar uygulanmakta olan
degerlendirme periyodunun aylik yerine saatlik olarak degistiriimesinden kaynaklanmaktadir.
TEIAS bu uygulamaya gececegine dair énceden bir bildirim géndermemistir.

Kompanzasyon sistemlerimiz aylik bazda degerlendirmeye uygun olup saatlik periyotta
bir izleme ve kontrol imkéani bulunmamaktadir. OG kompanzasyon sistemlerimiz genellikle
kondansatérlerin sarj-desarj, gerilim ylikselmesi gibi teknik nedenler ile 10-12 dakikalik
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gecikme ile sisteme midahale edebilmektedir. Bu slre, aylik degerlendirme durumu icin
normal olup saatlik degerlendirme igin kontrol imkani vermemektedir.

TEIAS ve/veya EPDK’nin vyeni bir diizenleme ile bu uygulamadan vazgecmesi
gerekmektedir.

6.3. Kalitesiz, Standart Disi Hazir Beton Uretiminin Oniine Gecilememesi

Deprem vyikimlarinin  énemli nedenlerinden birisi, standart disi kalitesiz beton
kullanilmasidir. Standart disi kalitesiz Uretim ve denetimsizlik haksiz rekabete de yol
acmaktadir.

Ulkemizde betonda kalitenin yiizde yiiz saglanmasi icin 31.07.2010 tarihli Yénetmelik ve
26.06.2009 tarihli G isareti Yonetmeligi eksiksiz olarak uygulanmalidir.

6.4. Ulkemizde Beton Karayolu Ag ve Beton Bariyer Kullaniminin Yeterince
Yayginlastirilamamasi

Bircok gelismis Ulkede uzun yillardir yaygin olarak kullaniimasina ragmen, Ulkemiz
karayollarinda beton yol uygulamasina henliz ciddi anlamda gecilememistir. Agir trafik ve
iklim sartlarinda, Ulke kaynaklari ve yol emniyeti agisindan asfalt yola nispetle GstlnlUkleri
bulunan beton yol uygulamasi gecikmeksizin baglatiimahdir. Ayrica, bir¢ok gelismis ulkedeki
uygulamalara paralel olarak, celik ve celik halat yerine beton bariyerlerin uygulanmasi, hem
emniyet hem de ekonomik ag¢idan avantaj saglayacaktir.

Ana girdi olarak ithal mali bitim ile imal edilen asfaltin yiksek maliyeti, iklim kosullari
ve asir yuk durumlarinda ¢ok sik bakim ihtiyaci bulunmasi dikkate alinarak, beton yollar
karayolu yapiminda ciddi bir alternatif olarak degerlendiriimeli, trafik kazalarinin neden
oldugu cok yiiksek can ve mal kayiplarini en aza indirmek icin, kara yollarimizda ve sehir ici
yollarda beton bariyer kullanimi yayginlastirilmahdir.

6.5. Bagbakanligin 2012/15 Sayili Genelgesi

Bahse konu olan, ‘Bagbakanligin Kamu kurum ve kuruluglari ve sirketlerinin, kendi
mulkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan taginmazlarinin tasarruflarina yoénelik 2012/15
sayili genelgesi’, maden ruhsatlari ve izinleri ile ilgili olmamasina ragmen; genelgenin
yayimlanmasi sonrasinda, madencilik faaliyetlerinin yapilabildigi en uygun ¢alisma mevsimi
olan bu dénemde Maden isleri Genel Midirligince madencilik faaliyet izinleri verilmesi
durdurulmus, Orman ve Su Isleri Bakanligi, Orman Genel Midirliginin 27 Haziran 2012
tarihli Genelgesi ile de Bagbakanliktan izin alinacagi belirtilerek orman izinleri durdurulmustur.
Bu uygulamalar nedeniyle, yeni madencilik faaliyetleri ile ilgili izinler ainamaz hale gelmis,
sektdrde buyuk belirsizlik ve sikinti baglamistir. Cimento gibi seffaf ve tamamiyla kayit altinda
olan bir sektdr icin bu kisitlamalar ¢ok agir kararlardir.
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Madencilik faaliyetleriyle ilgili olarak her yaptirimin, kanunlarda yer almasi bir Anayasa
hikmdidr. Maden ruhsatinin verilmesi, isletme ruhsatinin ve isletme izninin verilmesi
3213 sayili Maden Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak yirurlige konulmug_olan madencilik
Faaliyetleri Uygulama Y&netmeliginde dizenlenmigtir.

Bagbakanlik genelgesinin madencilik faaliyetleri ile herhangi bir ilgisi bulunmadigi ve
baglatilan uygulamalarin temdit zamani gelen ve ¢cimento Uretimlerinin devamhhdin glivencesi
olan ruhsat ve izinlerin dismemesi adina durdurulmasi gerekir. Durdurulamadidi takdirde
ruhsat haklarinin korunabilmesi adina bu durumun Maden Kanunu 37. maddesinde yer alan
beklenmeyen haller kapsaminda degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ayrica ruhsat temditlerinde mevcut isletme alaninin korunmasi gerektirmektedir.
6.6. Cimento Sektoriinde Calisacak Kisilerin Mesleki Egitim Eksikligi

Cimento sektériinde ¢calismayi planlayan genglerin 6rgiin egitim icinde ihtiya¢ duyduklari
donanima kavusmalarini saglayacak bir program mevcut degildir. Meslek liselerinde
acllabilecek cimento bélimleri veya secmeli ¢imento dersleri ile s6z konusu eksikligin
giderilmesi mimkundur. Bu tip bir olusuma temel teskil edecek miufredatin olusumu icin
gereken asil belgeler olan Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal Mesleki Yeterlilikler CEIS
tarafindan lye fabrikalarda calisan konusunda uzman kigilerin teknik destegi ile gelistirilmis
olup, cimento sektérinin istifadesine sunulmustur. Milli Egitim Bakanlh§i tarafindan
mesleki egitim programlarinin mifredatlarinin ilgili sektériin meslek standardi ve mesleki
yeterlilikleri Ustline inga edilmesinin gindeme alindigi bir dénemde, sdz konusu eksikligin
degerlendiriimesi uygun olacaktir. S6z konusu belgeleri barindiran Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi, AB tarafindan benimsenerek 2008 yilinda kabul edilen Avrupa Yeterlilik Cercevesi
referans alinarak hazirlanmig oldugundan, béylesi bir gelisme AB uyum slrecine de katki
saglayacaktir.
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/. Sektorun AB Uyum Surecinde
Geldigi Nokta, Karsilastiklari
Uyum Sorunlari

Turkiye'nin de taraf oldugu Kyoto Protokolli ve Avrupa Birligi ile baslayan ‘Cevre Fasli
Muzakereleri’ geregince basta sanayi olmak UGzere tim sektdrlerin ciddi teknolojik yatirnmlar
yapmasi ve altyapi eksikliklerini tamamlamasi, ¢cimento sektérinun éncelikli konusudur.

1972 yilindan beri Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU)’ ne liye olan Turk ¢cimento
sektori, kendi alaninda AB calismalari ile i¢ ice olmustur. Ancak, Gumrik Birligi’ne katiinmasi
ve Avrupa Birligi'ne giris calismalari dogrultusunda, basta ihracat yapan sektdrler olmak tzere
bircok sektdr, Avrupa standartlarina uygun sartlarda Gretim yapma cabasi icine girmistir. Bu
amagla Turk ¢cimento sektdri de nihai Griinlerde, Uretim slreclerinde ve test standartlarinda
gerekli degisimleri gerceklestirerek laboratuvarlarini ve test metotlarini Avrupa ‘TS EN 17025’
standardina uygun hale getirmistir.

Tarkiye’nin Avrupa Birligi’ne girmesi durumunda Turk ¢imento sektorliine olasi etkisi
incelendiginde, devletin kamu yatirimlarini artirmasi, dolayisiyla ¢imento ve hazir beton
satiglarinda olumlu gelismeler beklendigi séylenebilir.

Bunun yani sira, son derece siki limitler getiren AB ¢evre kriterlerini esas alarak Ulkemiz
miktesebatina uyumlastirilan direktiflerdeki sartlari saglamak Tirk ¢imento Ureticilerinin
yatirimlara baglamalari dnemli bir gerekliliktir.

7.1. Surdirulebilirlik ve Cevresel Gelismeler

Bilindigi gibi surdurulebilir kalkinma, insanhdin ihtiyaclarini kargilarken cevreyi de
koruyan ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina imkan verecek sekilde kaynaklarin
kullanimini amaglayan bir sistemdir. Ekonomik olarak blytrken cevresel sorumluluklarin
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bilincinde, surdurdlebilir bir buyime stratejisiyle hareket etmek blylk 6énem tagimaktadir.
Sektdrin en temel politikasi; cimento tiketimini azaltmadan ¢evre ile ilgili sorunlari gézeterek
ve teknolojinin sundugu tim imkéanlari kullanarak, Glkemiz ve dinyamizin gelecegi icin
‘Surdirdlebilir Kalkinma ilkelerinin’ hayata gecirilmesidir.

Basta baca gazi emisyonlari olmak tizere, atik su desarijlari, toprak kirliliginin dnlenmesiile
atiklarin azaltimi ve bertarafi gibi cevresel bilesenlere dair tim ulusal kanun ve yénetmeliklere
uygun olarak Uretim yapiimaktadir.

Toz emisyonlari ‘baca gazi toz tutma sistemleri’ ile dnlenmektedir. Yillar icerisinde yapilan
yuksek maliyetli cevresel yatinmlar kapsaminda elektrostatik toz tutma sistemleri, cok ylksek
toz tutma verimine sahip torbali filtreler ile degistirilmistir. Atiklar, tim cevre izinleri alindiktan
sonra alternatif enerji kaynagi olarak kullaniimaktadir.

Emisyon (Cevre) izinleri alinmasi igin ¢evresel élcimler yapilmakta, izin alinmasindan
sonra da bacalarda ‘surekli 6lcim cihazlari’ ile kontrol dlgimleri surdurtulmektedir. Surekli
6lcim cihazlari, AB mevzuatina paralel olarak yayinlanan mevzuat ¢ercevesinde kalibre
edilmektedir. Sektérimizun tim cevresel O&lcimleri bagimsiz akredite laboratuvarlar
tarafindan yapilmaktadir.

Cevre ve is Glvenligi konusunda yatinmlara agirlik vermis, fabrikalarin cogunda ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi ve OHSAS 18001 lIsci
Saghigi ve is Givenligi Yonetim Sistemleri hayata gegirilmistir

Bunun yaninda, sektor, atik 1sidan enerji Gretim projelerine baslamigtir. Bu proje, hem
cevre boyutu, hem enerji verimliligi boyutu ile ¢ok olumlu ve énemlidir. Cimento sektérl, bu
calismalari sadece yasal bir mecburiyet degil, hem sosyal sorumluluk projesi hem de makro
anlamda bir tasarrufun parcgasi olarak gérmektedir.

7.2. is Saghgi ve Giivenligi Alaninda Yasanan Gelismeler

Sektér, cimento Uretiminde gésterdigi liderligi, calisanlarinin saghk ve givenliginin
korunmasinda da gdstermektedir. Ozellikle 2003 yilindan beri, calisanlarina yénelik
strdiirmekte oldugu is saghgi ve glvenligi faaliyetleri toplumun her kesiminden takdir
gbrmekte ve ilgiyle takip edilmektedir.

Sektdérde gerceklestirilen is saghgi ve givenligi faaliyetlerinde ve yapilan calismalarda
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi’nin (CEIS) rolii buyiiktir. CEIS organizasyonunda
gerceklestirilen calismalar kapsaminda CEIS’ e (iye isyerlerinin % 95’inde OHSAS 18001
standardina uygun is saghg: ve guvenligi yénetim sistemi uygulanmakta, sektdérde yasal
yukumlUltklerin yerine getiriimesinden 6te, tim calisanlar tarafindan icsellestiriimis bir
‘Glvenlik Kaltard’ olusturma cabasi sergilenmektedir.
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Sendikanin ISG organize yapilanmasi icerisinde lye gimento gruplarinin temsilcilerinden
olusan ve 2006 yilinda kurulan CEIS iSG Kurulunun ve Kurula bagl olarak faaliyet gdstermek
izere 2011 yilinda kurulan CEIS iISG Komitesinin sektérin iSG faaliyetlerini bagarili bir
sekilde yénlendirdigi gérilmektedir. CEIS (yesi tim cimento fabrikalarinda bulunan ISG
Yoénetim Temsilcilerinin de destekleriyle yiratilen faaliyetler kapsaminda bircok sektérel
egitim projesinin yani sira gesitli yayinlar da hazirlanarak ilgililerin istifadesine sunulmustur.

Mevzuat acisindan degerlendirildiginde ise, 30 Haziran 2012 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan ‘6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu’ ile birlikte Glkemizdeki
kamu-6zel sektér ayrimi yapilmaksizin tim igyerlerinin kanun kapsamina alindigi ve bu
alanda yeni bir dénemin bagladigi sdylenebilecektir. Kurumsal kimligi ve iSG alaninda
yillardir stren faaliyetleri dolayisiyla, cimento sektériniin bahse konu Kanun’'un getirdigi
yukudmlullkleri yerine getirme ve uyum sirecinde ¢ok fazla sorun yasamayacagi seklinde
degerlendiriimektedir. S6z konusu Kanun ile getirilen yikimiluliklerden, risk degerlendirmesi
yapilmasi, ISG egitimlerinin diizenlenmesi, acil durum planlarinin hazirlanmasi is givenligi
uzmani ve igyeri hekimi calistirimasi gibi konularin sektérin uzun yillar énce ¢éziime
kavusturdugu meselelerden bazilari oldugunun altini cizmekte yarar vardir.

Kanun’da is guvenligi uzmanhgi konusunda yapilan dizenlemeler c¢ercevesinde,
sektdriin en 6nemli sorunu bu alanda 6nemli tecribeye sahip, yetismis uzmanlarinin A sinifi
is guvenligi uzmanhgi belgesine sahip olabilmeleri icin gegcmeleri gereken asamalarin ¢ok
uzun bir slirece yayllmasidir. Hem uzun yillardir sektérde galisan yetismis bahse konu C
sinifi is guvenligi uzmanhg! belgesine sahip calisanlar agisindan, hem de sektér acisindan
ciddi bir sorun teskil edebilecek bu durum, tlkemizdeki mevcut A sinifi uzman sayisinin
¢cok yetersiz olmasi nedeniyle, isverenlerin ortak saglik ve glvenlik birimlerine yénelmesini
adeta tek ¢b6zum noktasi haline getirecektir. Bu kurumlarin ise hizmet ettikleri kuruluslarin is
saghgr ve glvenligi sorunlarina disaridan ne kadar ¢c6zim Uretebilecekleri ya da guivenlik
kiltdrind ne kadar gelistirebilece@i de ayri bir tartisma konusudur. Bu noktada is guvenligi
uzmanhgi istihdami konusu ¢imento sektdrinin, diger sektérler gibi, en dnemli sorunu olarak
nitelendirilebilecektir.

7.3. Cevre Mevzuati Uyum Siireci

AB Bakanhgi tarafindan aciklanan 2007-2013 yillar arasi ‘AB Muktesebatina Uyum
Programi’ kapsamindaki ¢evre bagligi altinda, AB ile uyumlastiriima cercevesinde bircok
ybnetmeligin revize edilmesi ve yeni yénetmeliklerin yayimi séz konusudur.

Topluluk miktesebatinin Ustlenilmesi sirecinde Turkiye’nin, AB Cevre Mevzuatinin
timanu uyumlastirmak ve uygulamakla yikimli oldugu bilinmektedir. AB uyum gercevesinde
pek cok mevzuat ic hukuka aktariimis olup dizenlemeler devam etmektedir. AB Cevre
Mevzuatina uyum sireci halkimizin yasam kalitesinin artiriimasi ve gevre ile uyumlu kalkinma
modellerinin hayata gecirilmesi acgisindan buyuk yararlar saglayacaktir.
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Bu kapsamda, 2007 yilindan bu yana ¢evresel guriiltl, hava kalitesi, madencilik faaliyetleri,
yeralti sulari, dogaya yeniden kazandirma, cevresel etki degerlendirmesi, cevre yénetimi, enduistri
kaynakl hava kirliligi kontroll, atik yénetimi, atik yakma, atik su, sdrekli élgim cihazlarinin
kalibrasyonu, sera gazlarinin izlenmesi, buylk yakma tesisleri, atik madeni yag, émrlnu
tamamlamis lastikler, tehlikesiz ve inert atiklar, belediye atiklari, hava kalitesi gibi bircok konuya
iliskin cevresel yonetmelikler AB yonetmelikleri dogrultusunda revize edilerek yurarlige girmistir.

Bu duzenlemeler, sanayi sektdrinin emisyonlari ve faaliyetlerini yakindan
ilgilendirmektedir. Bu surecte, sanayi sektorinin teknolojik yatirimlar yapmasi, yeni tniteler
insa etmesi ve yeni aritma sistemleri tesis etmesi gerekebilecektir. Daha siki cevresel sinir
degerler uygulanmasi s6z konusu olacaktir. Madencilik faaliyetlerin yuratilmesi ve madencilik
faaliyetleri ile bozulan arazilerin rehabilitasyonu konularinda yeni kisitlar ve Kimyasallar
konusunda REACH TuzUgu uygulamalar sz konusu olacaktir.

7.4. Kyoto Protokolii Uyum Siireci ve Yasanabilecek Zorluklar

Ulkemiz 2009 yilinda iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi eki olan Kyoto Protokoli'ne
resmen taraf olmustur. Tlrkiye gerek |. Faz (2008-2012) gerekse Il. Faz (2013-2020) arasinda
emisyon azaltim taahhidu almamigtir. Uluslararasi anlagma icin diinya tlkeleri mizakerelere
devam etmektedir. Cin, Hindistan, ABD gibi Ulkelerin taahhutler almasi beklenmekte olup, bu
cercevede Turkiye’'nin de taahhutler almasi olasidir.

Gelismesine ve kalkinmasina devam etmekte olan tlkemizin, herhangi bir referans yil
Uzerinden sera gazi azaltimi yapmasinin fiziksel olarak mimkin olmadigi ortadadir. Ancak
surdurdlebilir kalkinmay etkilemeyecek sekilde referans bir senaryo (Business As Usual)
Uzerinden azaltim yapilabilir.

Turk ¢imento sektérl, sirdurilebilir kalkinma ilkeleri gcercevesinde, diger sektérler ile
esit oranda, Gzerine digeni yapmaya hazirdir.

Cimento sektdérinln sera gazi azaltim olanaklari, enerji verimliligi yatinmlari, katkili
cimento Uretimi ve atiklarin ilave yakit olarak kullaniminin artirilmasi ile sinirlidir.

Turk ¢cimento sektdériinde enerji tiketim degerleri; tesislerin bircogunun yeni inga edilmis
olmasi ve/veya son yillarda ileri dizeyde modernizasyon yapiimis olmasi nedeniyle, Avrupa
Birligi ortalama tiiketimlerinden daha dusuktur. Bu nedenle de, 6zellikle yeni kurulan tesislerde
enerji tasarruf potansiyeli oldukca sinirlidir.

Avrupa Birligi; EK-1 Ulkesi olan, OECD Uyesi olan ve AB potansiyel adayi olan Turkiye’nin
sayisal azatlim hedefleri almasini istemektedir. Ancak, Ulkemiz kalkinmasina devam etmekte
olup artis hizindan sinirlama yapabilir ve bu konuda teknik ve mali potansiyeli sinirlidir.

Bu kapsamda, Turkiye’'nin dinya ve AB tarafindan ‘ileri gelismekte olan llke’ olarak
taninmasi ve mevcut iletme sartlarinda, cezai mueyyidesi olmayan sinirlama hedefleri almak
icin mizakere yuruttlmelidir.
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Zira, OECD ve AB Ulkeleri ile arasinda buyuk farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin
baginda kisi bagina birim enerji ihtiyaci, CO, uretimi, GSYiHnin OECD (ilkeleri
ortalamasindan disik olmasi yer almaktadir. Bu durumda, OECD/AB Ulkeleri ayni rekabet
ortaminda yer alinmasinin ekonomik ytklerinin, maliyetlerinin, tlke ekonomisine katkilarinin
iyi hesaplanmasi gerekmektedir.

Turkiye’de agir karbon sinirlamalari uygulanmasi durumunda, maliyetlerin artmasi sz
konusu olacak ve Kyoto’da dngdrilen agir sinirlamalara tabi olmayan Asya ulkeleri diinya
pazarindaki yerimizi alabilecektir. Bu durum da, gerek ulke ekonomisi gerekse de ¢imento
sektdri icin bir darbogaz olacaktir. Bunun sonucunda, su an AB ulkelerinin maruz kaldigi
‘carbon leakage’ (karbon kacagi) sorunu Turkiye icin s6z konusu olacaktir. Karbon kagag,
karbon kisitlamalari ¢ok siki ve maliyetli olan Glkelerde Uretim yapmak yerine hentz karbon
sinirlamasi olmayan Ulkelerde Uretim yapilmasi ve dolayisiyla karbon emisyonlarin sadece
yer degistirmesi olarak aciklanabilir.

Diger yandan, olasi karbon sinirlamalarina karsi, yeni kurulacak ¢imento ve sanayi
tesislerinin emisyonlar konusunda mevcut en iyi tekniklere uygun olarak projelendiriimesi ve
cevresel etki degerlendirmesinin bu kapsamda yapilmasi gerekmektedir.

Turk cimento sektorl, sera gazlarinin kiresel Olcekte azaltimi yénindeki caligmalari
desteklemekte, ancak bu gayretlerin gelismesine devam eden Ulkemizin ve sanayimizin
kosullarina goére sekillendiriimesi gerektigi inancini tagimaktadir. Bu c¢ercevede ¢6zim
Onerilerimiz sunlardir;

% Sera gazi sinirlamasinda sektérlere esit gérev dagilimi verilmelidir
% Emisyon Sinirlama kapasiteleri sektérler 6zelinde belirlenmelidir

s ToOm sektdrler sera gazi ddkiim sonuglarini gbzden gecirmeli, yetkili makamlara geri
besleme yapmalidir

% Katkili gimento tiketimini artiracak énlemler alinmaldir
< Atk kullanimini artiracak édnlemler alinmalidir

< Enerji verimliligi yatirnmlari desteklenmelidir
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8. Sektorun Rekabet Gliclinun
Artiriimasi ve Verimlilik

8.1. Sektoriin Gelecek Beklentileri

ingaat sanayisindeki blylimenin lokomotifinin 2013 yilinda da kentsel déniisim
calismalari, 2B ve Mutekabiliyet Yasalari desteginde konut sektérinin olacagi tahmin
edilmektedir. Ayrica énimuzdeki U¢ yil stresinde devam eden enerji ve bilhassa HES
yatirnmlar ile otoyol calismalarn ve hikimetin deklare ettigi blylk projeler ile altyapi
yatinmlarinin da beklenen artiglarin basini cekecegi izlenimini vermektedir.

Bilindigi gibi, cimento sektdr(, Uretim kalitesi ve hacmi, sahip oldugu ihracat potansiyeli,
sektdériin saglkli gelisiminin surdirdlebilir kihnmasi igin  kurulan AR-GE merkezleri,
gerceklestirilen egitimler, cevreye olan duyarliligi ile ve yatirmlarla diinya ¢imento sektdriinde
¢cok saygin bir konuma yukselmistir.

Onimiizdeki dénemde Tiirk gimento sektériiniin, gelistirecedi strdrilebilir politika
ve stratejilerle, hayatin her asamasinda Turkiye’nin kalkinma ve gelismesinde etkin rol
oynamaya devam edecegini gdstermektedir.

Sektdrun gectigimiz yil karsilastigr 6nemli sorunlardan biri, ihracatta yasanan azalmaydi.
Ozellikle Arap Baharinin olumsuz etkileri ile Turkiye’'nin o bélge ilkelerine yaptigi ihracatta
oOnemli oranda dusulgsler meydana geldi. Bu azalmalardan en ¢ok etkilenen ihra¢ pazarimiz
Suriye oldu. Bu pazarin 2013 yilinda tekrardan agilmasi beklenmektedir. Yine gecen yil
oldugu gibi, Rusya pazarinda da buyimenin de devam edecegi tahmin edilmektedir.

Gelecek yillarda gayrimenkul sektérl ve bu kapsamda konut projeleri ingaat sektériniin
surukleyici gucu olmaya devam edecektir. Bu konuda ekonomide gliven ortaminin gliclenmesi,
uluslararasi kredilendirme kuruluglarinin Tarkiye’nin not artisi konusundaki kararlari,
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buna bagl olarak Merkez Bankasinin faizleri disirmeye ydnelik niyeti ve uygulamalari ve
alternatif yatinnm araclarina gére gayrimenkul yatirimlarinin ytiksek getiri beklentisi sektérin
gelismesini strdirmesinde énemli etkenlerden bir kacidir.

Yakin gelecekte sektérde goérinen bir satin alma ve/veya birlesme projesi mevcut
degildir. Buna ragmen fazla kapasitenin neden oldugu yogun rekabet ortaminda bazi
mutesebbislerin sektdrden cikmasi ve/veya ortaklik anlagmalarina girmesinin gindeme
gelebilecegi beklenebilir.

Turkiye>de yenilenmesi gereken 7 milyon konutun bulunmasi, 2B yasasinin ¢ikmasi ile
yeni arsa sahiplerinin yatirrm yapacagi ve muitekabiliyet konusunda yapilacak diizenlemeyle
yabanci yatirimcilarin Turkiye>ye daha cok yatirrm yapar hale gelebilecekleri tahmin
edilmektedir.

8.2. Kentsel Donlisiim

Mayis 2012’de yasalasan ve kentsel dénlstim olarak bilinen ‘Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doénastarilmesi Hakkindaki Kanun Tasarisi’ ile birlikte Turkiye genelinde 20 yilda 7 milyon
konutun elden gegirilmesi planlanmaktadir.

Bu proje ile Turkiye’'deki konut stokunun yaklasik Ucte biri degisecektir. Bu ¢ok uzun
surecli ve blyuk bir projedir. Bircok boyutu mevcuttur ve iyi bir planlamaya gereksinim
duymaktadir.

Cagdas kentlesme sirecinin bir gerekliligi olan kentsel dénlsim projelerine salt yeni
insaat faaliyeti olarak bakmamaliyiz. Bu projenin en énemli yarari, sorunlu kentsel alanlarin
yeniden degerlendiriimesi, daha saglkli yasanabilir alanlar yaratilmasi ve bunlarin hayata
gecirilmesi icin projeler gelistiriimesidir. Uzun vadeli bu ¢alismalarin sonucunda yasadigimiz
kentlerde daha kaliteli yagam alanlari olugacaktir.

Kentsel dénusum projesini sektor olarak sadece tuketim boyutu ile gérmemekteyiz.
Onumiizdeki 4 yil boyunca devreye girecek ilave kapasiteler neticesinde, yilksek kapasite
kullanim oranlarina ulagmak igin, kentsel déntisum projesi yeterli olmayacaktir.

100 m? konut ingaati icin gereken ¢gimento miktari yaklasik 18-20 ton civarindadir. 20
yil boyunca kentsel donlsim projesi kapsaminda tiketilecek toplam g¢imento miktarinin
yaklasik 13-14 milyon ton olacagi tahmin edilmektedir.

Turkiye>de yenilenmesi gereken 7 milyon konut bulunmasi, 2B yasasinin ¢ikmasi ile
yeni arsa sahiplerinin yatirrm yapacagi ve mitekabiliyet konusunda yapilacak diizenlemeyle
yabanci yatirimcilarin Turkiye>ye daha ¢ok yatirim yapar hale gelecekleri tahmin edilmektedir.

Doénusumin Turkiye>ye maliyetinin yaklasik 400- 500 milyar dolari olmasi, bu rakamin
100 milyar dolarlik bélimiiniin istanbul-u kapsamasi beklenmektedir.
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9. Genel Degerlendirme

Cimento sektoru, Turkiye ekonomisinin guclu sektérlerinden birisi olan ingaat sektérinin
onemli alt sektorlerinden biridir ve ekonominin gelisme seyri ile ¢cimento tiketimi arasinda
buyuk bir paralellik bulunmaktadir. Adeta bir etki-tepki ¢cercevesinde ke ekonomisi bayurse,
ingaat sektdrt buytimekte, cimento ve beton tlketimi artmaktadir. Turkiye’de ingaat sektoru
2012 yilinda ekonomik yavaslamadan etkilenmistir. insaat sektérii 2011 yilini % 11,3 bilylime
ile kapattiktan sonra, 2012 yilinda binde 6’lik bir oran ile hemen hemen hi¢ blylmemigtir.
Ama cimento, hazir beton ve buna bagli sektérlerde az bir bilyiime yasanmistir. insaat
sektériindeki buyime uzun yillar sonra ilk kez genel ekonomik blyime oraninin altinda
kalmaktadir.

2012 yilinda, ¢imento ve ¢imento rlnleri sektdri ve ingaat sektérind dogrudan etkileyen
doért 6nemli gelisme yasanmistir. Uzun yillardir gindemde olup, tartisilan Kentsel Dénlisum
Yasas! yurirlige girmis ve fiili uygulamalarina baslanmigtir. 2B arazilerinin satiglari da
yasal cercevesi icinde 2012 yilinda gergeklestirilmigtir. Yabancilara gayrimenkul satisinda
mutekabiliyet kosulunu kaldiran yasa hayata gecirilmis ve yabancilara gayrimenkul satisinin
6na agilmis ve bu konuda énemli bir sinirlama kaldiriimigtir. Son olarak konut satiglarinda,
KDV uygulamasinin degistiriimesi ile ilgili uzun sireli bir belirsizlik yagsanmig ve konut sektéri
bu durumdan olumsuz etkilenmistir.

insaat sektériinde yasanan bu gelismeler 1siginda 2013 yilinda kademeli bir toparlanma
ve 2012 yilinin Uzerinde bir buyime beklentisi bulunmaktadir. Ancak biyimenin makul ve
sinirli olacagi 6ngdrulmektedir.
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Turkiye afet ve deprem riskleri agisindan yiksek risk grubu igerisindeki Ulkelerden biri
olup, bu cergevede tim alt ve Ust yapilarin standartlara ve yonetmeliklere uyumu blyuk
6nem tasimaktadir. Gelismis Ulkelerde betonarme insaatlar hazir beton ile yapiimaktadir.
Ulkemizde de hazir beton sanayisi hizli gelisimini strdiirmektedir. Hazir beton, sadece
kullanicisinin numune alarak denetimiyle kontrol edilirse, kalitesi ancak 28 gun sonunda
anlagilabilen bir triindir. Bu sebeple hazir betonun, tretim yerinde hammadde girdisinden
Uretim ekipmanlarinin kontrolline dek tim Uretim surecinin kapsaml bir sekilde denetlenip
kalitesi teyit edildikten sonra piyasaya sunulmasi gerekmektedir. Deprem yikimlarinin dnemli
nedenlerinden birisi, standart disi kalitesiz beton kullaniimasidir. Bu gcercevede Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi biinyesinde 4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun geregi kurulmus
olan Yapi Denetimi Komisyonu, 6nemli bir iglev Ustlenmistir. Komisyonun baglica gérevleri,
mimar ve muihendislere denet¢i belgesi vermek, yapi denetim kuruluslarina izin belgesi
vermek, yapi denetim kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek, denet¢i mimar ve mihendislerin
sicil kayitlarini tutmak olarak sayilabilir.

Yine ayni konu ile ilgili olarak yapi denetim sistemlerinin etkinlestiriimesi amaciyla 2001
yilinda Yapi Denetimi Hakkinda Kanun c¢ikartiimistir. Bu Kanun ile 2001 yilindan itibaren 19
pilot ilde uygulanan yapi denetimi 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren 81 ili kapsar hale gelmigtir.
Bdéylece 2011 yili Ocak ayindan itibaren yapi denetimi zorunlulugu 81 ilde de uygulanmaya
baslamistir. Yapi denetimini Yapi Denetimi Komisyonu tarafindan izin belgesi verilen 6zel
denetim kuruluglar gerceklestirmektedir.

Bircok gelismis Ulkede uzun yillardir yaygin olarak kullaniimasina ragmen, Ulkemiz
karayollarinda beton yol uygulamasina heniliz ciddi anlamda gecilememistir. Agir trafik ve
iklim sartlarinda, Ulke kaynaklari ve yol emniyeti agisindan asfalt yola nispetle GstlnlUkleri
bulunan beton yollarin uygulanmasi ve gecikmeksizin baslatiimasi uygun bulunmaktadir.
Ayrica, bircok gelismis tlkedeki uygulamalara paralel olarak, celik ve celik halat yerine beton
bariyerlerin uygulanmasi, hem emniyet hem de ekonomik agidan avantaj saglayacaktir.

Atiklarin geri doénisim ve geri kazanimi esas olmakla beraber, ¢cimento sektériinde
atiklarin alternatif yakit veya hammadde olarak kullanimi ile enerji geri dénlisimi ve dogal
kaynak tasarrufu saglanabilmektedir.

Surdarilebilir Tiketim ve Uretim (STU) temel gereksinimlere karsilik gelen ve yasam
kalitesini artiran mal ve hizmetlerin Uretimi slrecinde dogal kaynak kullanimi, toksik ve diger
kirleticiler ve atik desarjlariile diger tiim emisyonlarin yagsam déngusi perspektifi cercevesinde
azaltilarak, gelecek kusaklarin gereksinimlerinin kesintisiz olarak saglanabilmesine yénelik
tim cabalari kapsayan genel bir kavramdir. Strdirilebilir tiketim ve tretim kavrami endustri
basta olmak Gzere tum insani etkinliklerde verimlilik artigi ile atik azaltiimasini birlikte gbzeten
temiz dretim, kirlilik 6énleme, eko verimlilik, alanlarinda 20 yili askin suredir yapilmakta
olan calismalarin dogal bir sonucu olarak ortaya cikmistir. Hizli sanayilesme, nifus artisi,

44 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




kentlesme ve cevresel bozulma, pek cok endustriyel girdide disa bagimhlik, vb. pek cok
nedenle STU kavrami, llkemiz igin gok blyik bir énem arz etmesine kargin, STU catisi
altinda yer alan galismalar Ulkemizde c¢ok sinirli dizeyde bilinmekte ve uygulanmaktadir.
Ancak sektdr bu konuda ¢ok kararl bir durus sergilemekte ve hedefini ve dikkatini bu konudaki
calismalara ayirmis bulunmaktadir.
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